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6É "ÒÏ×Îȡ  Ȱ0ÅÁÃÅ 0ÁÒÉÁÈȱ  

ϦLǘϥǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǝƴƎ ŦƻǊ WǳǎǝŎŜ IǳōΗ aȅ 

ƳŜƳƻǊȅ ƎƻŜǎ ōŀŎƪ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅΦ ώ±ƛ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƘŜǊ фоǊŘ ōƛǊǘƘŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

мΦϐ aȅ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ[ŀŘƛŜǎ ƻŦ YŀƭŜǾŀϦ ǎƻŎƛŜǘȅΣ  

ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ CƛƴƴƛǎƘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΦ L ŀƳ ǎǝƭƭ ŀ YŀƭŜǾŀ [ŀŘȅ ǘƻŘŀȅΣ 

ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊǳƴŜ ǘŀǊǘǎΦ aȅ ŦŀǘƘŜǊΣ ǘƻƻΣ 

ǿŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ƳƛƴŜǎ ŦƻǊ мн ȅŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎŀƳŜ 

ŦǊƻƳ CƛƴƭŀƴŘΣ  ōǳǘ Ǝƻǘ ƻǳǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƘŜ ŎƻǳƭŘΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ Řƻ-ŜǊΦ Wƻƻ 

Ǉƛƛǎŀŀ ƭǀǊǇǀǘȅǎ ǿŀǎ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ϥǘƘŀǘϥǎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻƻƭƛǎƘ 

ǘŀƭƪ--ƭŜǘϥǎ ƎŜǘ Řƻǿƴ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎΗϥ L ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦϦ 

ϦL Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀŎǝǾƛǎƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘΣ .ƻōΣ ƴƻ 

ƎŜǩƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ŬǊŜōǊŀƴŘΦ L ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻƴǘƻ .ƻōϥǎ 

Ŏƻŀǧŀƛƭǎ ǎƻ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ōƻǳƴŘǎΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ŎŀƭƭŜŘ άŎƻƳƳƛŜǎΣέ άǘǊŜŜ-

ƘǳƎƎŜǊǎέΦ L ǿǊƻǘŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇŀǇŜǊΣ ǘƘŜ 5ŀƛƭȅ aƛƴƛƴƎ DŀȊŜǧŜΣ ŀōƻǳǘ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŜŀŎŜ ƳŀǊŎƘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǝǘƭŜŘ ϦtŜŀŎŜ tŀǊƛŀƘ tǊƻǘŜǎǘǎ ²ŀǊϦ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜΗ ²ŜƭƭΗ ²Ŝ Ƨǳǎǘ ƭŀǳƎƘŜŘ--L ǿŀǎ ул ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΗϦ 

±ƛ ŀƴŘ .ƻō .Ǌƻǿƴ ǿŜǊŜ ǇŜŀŎŜ ŀŎǝǾƛǎǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-мфтлǎΣ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 9[C ŘŜŦŜƴǎŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ tŜƴƛƴǎǳƭŀ 

ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΦ ϦLƴ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘΣ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ L ǿƻǳƭŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ōƻƭŘ ƛŦ L ŘƛŘƴϥǘ 

ƪƴƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻτōŜƛƴƎ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀǎ ǘƘŜ .ƛōƭŜ 

ǎŀȅǎΦϦ  

Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ .Ǌƻǿƴǎϥ ƭƻǾŜ ƻŦ ŀƴŘ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƭŜŘ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƛǘΦ ¢ƘŜ ¦t Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ǳǊŀƴƛǳƳ ƳƛƴƛƴƎ ƻǊ ŀǎ ŀ ƴǳŎƭŜŀǊ ǿŀǎǘŜ ŘǳƳǇ ǎƛǘŜ ƛƴ ǇŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

.Ǌƻǿƴǎϥ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀŎǝǾƛǎƳΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ wŜǎŜǊǾŜ aƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎΦ Ϧ¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ--ƛŦ ǿŜ Řƻƴϥǘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƛǘΣ ǿŜϥƭƭ 

ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭŜƊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦϦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ .Ǌƻǿƴǎ ŦƻǳƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ±ƛ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜǎǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ƘǳƳŀƴ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΦ  

.ƻō ŀƴŘ ±ƛ ǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǘƻ /ƘƛƴŀΣ CƛƴƭŀƴŘΣ ¢ǳǊƪŜȅ ŀƴŘ ¢ǊƛƴƛŘŀŘΦ 

±ƛ ƛƴǾƛǘŜŘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎΦ {ƘŜ ǎǝƭƭ ŜƴƧƻȅǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ 

ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǎƘŜ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ !ŎǝƴƎ ŦƻǊ WǳǎǝŎŜΦ 

Wƻƻ Ǉƛƛǎŀŀ ƭǀǊǇǀǘȅǎΦ  

²ǊƛǧŜƴ ōȅ [ƛǎŀ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ 

WŀƴǳŀǊȅ нлмп 

.ƻō ŀƴŘ ±ƛƻƭŀ .ǊƻǿƴΣ ƻŦ IƻǳƎƘǘƻƴΣ 

ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǇǇŜǊ 

/ƻǳƴǘǊȅ tŜŀŎŜ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ ǇŀǳǎŜ ƴŜŀǊ 

ǘƘŜ tƻǊǘŀƎŜ [ƛƊ .ǊƛŘƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 

Ϧ²ŀƭƪ ŦƻǊ tŜŀŎŜϦ ƛƴ aŀǊŎƘ нллнΦ  

όtƘƻǘƻ ōȅ aƛŎƘŜƭŜ !ƴŘŜǊǎƻƴύ 

±ƛ .Ǌƻǿƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 

DƭŜƴŘŀ ±ŀƭŘŜȊΣ ŀǘ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘ 
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*ÏÈÎ 3ÚÁÒËÅȡ 7ÁÌËÉÎÇ (ÕÍÂÌÙ 

DǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ .ǳũŀƭƻΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ WƻƘƴ {ȊŀǊƪŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ŜŀǊƭȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ Řƻ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎΥ  ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇǊƛŜǎǘ 

ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƛƴ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭΦ IŜ ǇǳǊǎǳŜŘ Ƙƛǎ ǿǊƛǝƴƎ ŀǎ ŀƴ 

9ƴƎƭƛǎƘ ƳŀƧƻǊ ŀǘ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ тлǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ŘǊŀƊŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ 

ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ƳǳŎƘ ǘƻ ǇƻƴŘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ƎǊŜǿ ǳƴŜŀǎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳΦ 

!ƊŜǊ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ WƻƘƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ŀ ²ŀƭƪŀōƻǳǘ 

ōŜŦƻǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇǊƛŜǎǘΦ IŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƳƛƭŜǎΣ 

ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘ ƘƛǘŎƘƘƛƪƛƴƎΣ ŦǊƻƳ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƻ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀΣ 

{ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀƴŘ LǎǊŀŜƭΦ IŜ ƪŜǇǘ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊƛŎƘŜǎ ƘŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΦ ά¢ƘŜ ƳƻǊŜ L ǘǊŀǾŜƭƭŜŘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ L ŦŜƭǘ Ŧǳƭƭȅ ŀƭƛǾŜ 

ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ L ƳŜǘΦέ  WƻƘƴ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŦƻƻŘ 

ǿƛǘƘ ǎǘǊŜŜǘ ƪƛŘǎ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀΦ IŜ ǎŀǿ LƴŎŀƴ ŦŀǊƳŜǊǎ ŎƘŜǿ ŎƻŎŀ 

ƭŜŀǾŜǎ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘǳƴƎŜǊΦ  IŜ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΦ όCƻǊ ƳƻǊŜ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ²ŀƭƪŀōƻǳǘΣ ƎƻƻƎƭŜ  bŜǾŜǊŜƴŘƛƴƎ IŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ±ƛƳŜƻΦύ 

!ƊŜǊ Ƙƛǎ ²ŀƭƪŀōƻǳǘΣ WƻƘƴ ŜƴǘŜǊŜŘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ /ǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǊƛŎƘŜǎ ƘŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƘŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 

¢ŀƛȊŞ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ноǊŘ tǎŀƭƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǾƛǾƛŘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ 

ƘƛƳ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ōŜƛƴƎ ǎƘŜǇƘŜǊŘŜŘ ōȅ 

DƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǘǊǳǎǘ ŀŘŘŜŘ ƳƻǊŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ WƻƘƴΩǎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƧǳǎǝŎŜΦ 

WƻƘƴ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ŀǘ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƛƴ {ǝƭƭǿŀǘŜǊ ŦƻǊ 

ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ .ǳǘ ŀǎ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 

ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ Ŧǳƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ōȅ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ όǿƻƳŜƴΣ 

Ǝŀȅǎ ŀƴŘ ƭŜǎōƛŀƴǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘύΣ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 

ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŦŀƛǘƘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΥ  ǘƻ Řƻ 

ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭƻǾŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ƘǳƳōƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

DƻŘΦ όaƛŎŀƘ сΥ уύΦ 

IŜ ƳŀǊǊƛŜŘ [ȅƴƴΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 5ǳƭǳǘƘ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ aƛŎŀƘΦ WƻƘƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ Ƙƛǎ ǿǊƛǝƴƎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘΦ  CǊƻƳ Ƙƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅΣ ƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ 

ōŜƭƻǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ IŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ƛƴ DƻŘΣ ǿŀƭƪ ƘǳƳōƭȅΣ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ 

.ŜŀǝǘǳŘŜǎ ŀǎ ƎǳƛŘŜǇƻǎǘǎ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘƛǘŎƘƘƛƪŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜΦ  

 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ .ƛƭƭ aƛǧƭŜŦŜƘƭŘǘ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлмп 
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#ÁÔÈÙ #ÁÒÌÓÏÎȡ &ÅÅÄÉÎÇ ÔÈÅ (ÕÎÇÒÙ 

/ŀǘƘȅ /ŀǊƭǎƻƴ Ǉǳǘǎ ƘŜǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ōȅ ŦŜŜŘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ {ƘŜ ƎǊŜǿ 

ǳǇ ƛƴ 5ǳƭǳǘƘΣ ǘƘŜ ƴƛƴǘƘ ƻŦ ǘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  IŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ōǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀ ƳŜŀƭ ƻǊ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

ǎǘŀȅΦ  {ƘŜ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘƛǊǘȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀƊŜǊ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘΦ {ƘŜ ƭƻǾŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ŀ ƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǎǳŎƘ 

ƻǇŜƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ /ŀǘƘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜǉǳŀǘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ǿƛǘƘ ǎƘŀƳŜ ƻǊ 

ŜƳōŀǊǊŀǎǎƳŜƴǘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǎƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŜǇ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ 

ǇǊŀƎƳŀǝŎ ŦŀƛǘƘΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘΣ ŀŎǘ ƻƴ ƛǘΦ CŜŜŘ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅΦ 

CƻƻŘ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ /ŀǘƘȅΩǎ ƭƛŦŜΦ IŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ 

ŀ ŎƘŜŦΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ōȅ 

ǇŜŜƭƛƴƎ ǇƻǘŀǘƻŜǎΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŬƊŜŜƴΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ Dƭŀǎǎ 

.ƭƻŎƪΩǎ ŎŀŦŞΦ  !ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƧƻōǎΣ ǎƘŜ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ [ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ !ǘ ƻƴŜ 

ǝƳŜΣ ǎƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊǎ ƻǿƴŜŘ ¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ ¢ǊŜŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ ²ƻƻŘƭŀƴŘΦ 

/ŀǘƘȅΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǎƘŀǇŜ ƘŜǊ ŦŀƛǘƘΦ IŜǊ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƴƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀƴȅ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀŶƭƛŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Řŀƛƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ  IŜǊ ƳƻǘƘŜǊ 

ǇǊŀŎǝŎŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎƛƴƎ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƘǳǊŎƘΦ !ǎ ƻƊŜƴ ŀǎ 

ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀ ǊƛŘŜΣ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ǳƭǳǘƘ 

.ŜǘƘŜƭ aƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ /ŀǘƘȅ ŦƻǳƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΦ !ǎ ǎƘŜ Ǉǳǘ ƛǘΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŦŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ŜǘƘŜƭΦ {ƘŜ ŦŜƭǘ ǎŀŦŜ ŀǘ ǘƘŜ .ŜǘƘŜƭΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƘŜǊǎŜƭŦΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ DƻŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǿŀǎ ŀ ǇǳƴƛǎƘƛƴƎ DƻŘΣ ŀƴŘ 

ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǘ .ŜǘƘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ WŜǎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ DƻŘ ǿŀǎ 

ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŀǎ ŀ ƭƻǾƛƴƎ DƻŘΦ 

/ƻƳƛƴƎ ǘƻ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘ ƎŀǾŜ /ŀǘƘȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ŀǘ 

.ŜǘƘŜƭΦ  ά!ǘ tŜŀŎŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜȅ ŘƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ 

ŦŜŜŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜȅ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦέ !ƴŘ /ŀǘƘȅ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀǎ ǎƘŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŀƭ ŀǘ /I¦a ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ--ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅΦ 

 

 

LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ WŀŎƪƛŜ Cŀƭƪ 

aŀǊŎƘ нлмп 



с 

 

 

'ÁÒÙ !ÎÄÅÒÓÏÎȡ ,ÅÁÎÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ $ÉÖÉÎÅ 

DŀǊȅ !ƴŘŜǊǎƻƴ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎ ŀ ōƛƎΣ Ǝŀȅ ƪƛŘ ŦǊƻƳ CƭƻƻŘǿƻƻŘΦ !ƊŜǊ 

ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ¦a5Σ DŀǊȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ²Ŝǎǘ tŀƭƳ .ŜŀŎƘΣ 

ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎΦ Lƴ ǘƘŜ мфулǎ ƘŜ 

ƳƻǾŜŘ ǘƻ aŀƴƘŀǧŀƴΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǊŜǘŀƛƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀŘŜ DŀǊȅ ŦŜŜƭ 

ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ .ǳǘ Ƙƛǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ǿŀǎ ǎƛƳƳŜǊƛƴƎ ŀǎ ƘŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŘƛŜ ŦǊƻƳ IL±Φ ¢ƘŜ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ƎǊƛŜŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƭƻǎǎŜǎ ǇǳǎƘŜŘ DŀǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ !!Φ IŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ Ƙƻǿ ƭǳŎƪȅ ƘŜ ǿŀǎ ǘƻ ǎǝƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴŜǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ !!Σ DŀǊȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘǳǊƴ Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ƭƛŦŜ 

ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ DƻŘ ƛŦ ƘŜ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ ǇŜǊǎƻƴΦ ²ƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ DŀǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻōŜǊ ŦƻǊ ǘǿŜƴǘȅ-ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŎŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ фκммκлмΦ DŀǊȅ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀ ŦŜǿ ōƭƻŎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ /ŜƴǘŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘŜ ǿŀǎ ǎǘǳƴƴŜŘ ŀǎ ƘŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ¢ǿƛƴ ¢ƻǿŜǊǎ ōǳǊƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǇǎŜΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǎƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ DǊƻǳƴŘ ½ŜǊƻ ǘƻƻƪ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǘƻƭƭΦ  IŜ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘȅ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǇŀǊŜŘ 

ŀƎŀƛƴΣ ǿƘŜƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƻǎǘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ƎǊƛŜŦΣ DŀǊȅ ŦŜƭǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 5ǳƭǳǘƘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ȅƻƎŀΦ 

¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ȅƻƎŀ ƭŜǘ ƘƛƳ άƭŜŀƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜΦέ  ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нллуΣ DŀǊȅ ƭƻǎǘ ŀ ōǊƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀƎŀƛƴ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ŘŜŜǇƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  Lƴ нллфΣ 

DŀǊȅ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ¦ƴƛǘŜŘ ŀƴŘ hǳǜǊƻƴǘ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 

ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ōŀƴ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ DŀǊȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻƴ Ƙƛǎ ƎƛƊǎ 

ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ {ŀŦŜ ŀƴŘ {ŜŎǳǊŜ {ŎƘƻƻƭǎ !ŎǘΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ōǳƭƭȅƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǘƻǳŎƘǎǘƻƴŜ ŦƻǊ DŀǊȅΥ  ά!ǎ ǿŜ ƭŜǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴŜΣ ǿŜ 

ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ƎƛǾŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦέ  .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ƘŜ Ƙŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ DŀǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜΦ IŜ ƪƴƻǿǎ ƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ƻƴ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎ 

ƘŜ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǇƛƭƎǊƛƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƭŜŀƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜ ŀƴŘ ƭŜǩƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴŜΦ  

 

 

LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ .ƛƭƭ aƛǧƭŜŦŜƘƭŘǘ 

!ǇǊƛƭ нлмп 



т 

 

,ÉÎÄÁ ÁÎÄ $ÉÃË 'ÏÅÓÅȡ  &ÁÉÔÈ )Ó !ÃÔÉÏÎ 

ά¢ǊǳƭȅΣ L ǎŀȅ ǘƻ ȅƻǳΣ ŀǎ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ Řƻ ƛǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ȅƻǳ 
ŘƛŘ ƴƻǘ Řƻ ƛǘ ǘƻ ƳŜΦέ aŀǧƘŜǿ нрΥпр 

¢ƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ aŀǧƘŜǿ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ [ƛƴŘŀ ŀƴŘ 5ƛŎƪ DƻŜǎŜΩǎ 

ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ !ǎ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƛǘΣ άCŀƛǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŎǝƻƴΦ ¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦέ  [ƛƴŘŀ ŀƴŘ 5ƛŎƪ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

/I¦a Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ  

Lǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘƻǇŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǝƅƛƴƎΦ /I¦a ǿƻǊƪǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ 

ǇƻǾŜǊǘȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŀ ŦƻƻŘ ǎƘŜƭŦΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ 

ŀƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ƛƴ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ! ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǊƴ ǘƻ 

ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ [ƛƴŘŀ ŀƴŘ 5ƛŎƪ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƘƻǇŜΣ ƛǘ 

ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 

[ƛƴŘŀ ŀƴŘ 5ƛŎƪ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ /I¦a ŀǎ ǘƘŜȅ 

ƎƛǾŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ άǘƘŜƳέ ōǳǘ ŀōƻǳǘ άǳǎΦ  

ά²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦέ 

.ƻǘƘ [ƛƴŘŀ ŀƴŘ 5ƛŎƪ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /I¦a ōƻŀǊŘΦ [ƛƴŘŀ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ /I¦a ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭƛƴŘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀŘŜǊ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘǿŜƴπ

ǘȅ ȅŜŀǊǎΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƘŜǊ ǾƻƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 5ǳƭǳǘƘ bŜǿǎ ¢ǊƛōǳƴŜΦ 5ƛŎƪ Ƙŀǎ ǊŜŎƻǊŘπ

ŜŘ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ CƻƻŘ {ƘŜƭŦΦ 

tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅΦ CƻǊ ǘƘŜƳΣ tŜŀŎŜ άƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀƴŘ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŀƭƪΦέ 5ƛŎƪ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘ aƻŘŜǊŀǘƻǊΣ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘŜ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ ōŜŜƴ ƻƴ Ƴŀƴȅ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ [ƛƴŘŀ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΣ Ƙŀǎ 

ǘŀǳƎƘǘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ Wǳǎπ

ǝŎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇŜŘ ŎǊŜŀǘŜ t![{Σ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƎǊƻǳǇΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎΦ  5ƛŎƪ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ŎƻƻƪΦ IŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

aŜƴǎΩ wŜǘǊŜŀǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ [ƛƴŘŀ ŀƴŘ 5ƛŎƪ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ tŜŀŎŜ Ŧƻƭƪǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ tŀǎǘƻǊ YŀǘƘȅΩǎ ǎǘŀũ ǇŀǊǘȅΦ [ƛƴŘŀ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ƻŦ tŜŀŎŜ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 

ǘƻƻƪ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ tŜŀŎŜΦ {ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊŜŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ƭƛǾŜǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ά.Ŝ ǎƛƭŜƴǘ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŀƳ DƻŘέ ǊŜƳƛƴŘ [ƛƴŘŀ ŀƴŘ 5ƛŎƪ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴΦ ¢ƘƛǎΣ ǘƻƻΣ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

 

LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ Wƻŀƴ tŜǘŜǊǎƻƴ 
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aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ [ŀǳǊƛŜ .ŜǊƴŜǊ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ƛƴŦŀƴǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ aŀǊƛŀƘ WƻȅΣ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŀΦ ²Ŝ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ aŀǊƛŀƘΩǎ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀǘ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ aŀǊƛŀƘΣ [ŀǳǊƛŜΣ ŀƴŘ aŀǊȅ όaŀǊǝƴύ 

ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ŀƭƭΦ Iƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ WǳƴŜΣ aŀǊƛŀƘ ǿƛƭƭ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

aŀǊƛŀƘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊǘǳƴŜ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 

ƛǎ ŀ ƎƛƊΣ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎƘŜ 

ƘŀǎΣ ŀƴŘ ǘƻ άƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪΦέ  !ǎ ǎƘŜ ǎŀȅǎΣ άL ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǎƻ ƳǳŎƘΦ L Ƨǳǎǘ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦέ  {ƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ǿŜƭƭΦ 

!ǘ 9ŀǎǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ aŀǊƛŀƘ ƎƛǾŜǎ ōŀŎƪ ōȅ ƘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ 

IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƛǊƛǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ {ƘŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ŀ CǳǘǳǊŜτŀ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǎŜŜƪ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎŀƳǇǳǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀǘ 9ŀǎǘΣ ǊŀƛǎƛƴƎ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƭŜǩƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǾƻƛŎŜǎ ōŜ ƘŜŀǊŘΦ ¢ƘŜȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŀŎƛǎƳΣ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ǊŜƳŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ƻƴ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ ¢ƘŜȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ wŀŎƘŜƭΩǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ όƴŀƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛƴŜ ǎƘƻƻǝƴƎǎύΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ 

ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΥ  twL59 ς tόŜŀŎŜύΣ wόŜǎǇŜŎǘύΣ LόƴǘŜƎǊƛǘȅύΣ 5όƛǾŜǊǎƛǘȅύΣ ŀƴŘ 9όƴǘƘǳǎƛŀǎƳύ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ  ŀǘ 9ŀǎǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ƙƻǎǘ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊǳƳ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

aŀǊƛŀƘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ōƻǘƘ {ǘŜǊƭƛƴƎ {ǘǊƛƴƎǎ ŀƴŘ {ȅƳǇƘƻƴȅ 

hǊŎƘŜǎǘǊŀΦ aǳǎƛŎ ƛǎ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ aŀǊƛŀƘΩǎ ƭƛŦŜΦ {ƘŜ ōŜƎŀƴ ǇƭŀȅƛƴƎ Ǿƛƻƭŀ ƛƴ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜ ŀǘ [ƻǿŜƭƭΦ IŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊΣ aƛǎǎ YƛƳƳŜǎΣ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƘŜǊ ƻǿƴ ƳǳǎƛŎŀƭƛǘȅΣ aǊΦ IƻŜǎŎƘŜƴΣ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ǿƛƻƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 5{{hΣ 

ǿƘƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳΗ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳƭǳǘƘ {ǳǇŜǊƛƻǊ ¸ƻǳǘƘ {ȅƳǇƘƻƴȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŘŜ ōȅ {ƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭΣ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊΦ 

aŀǊƛŀƘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜǾƻǘŜŘ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ  ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǎƘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǎǎŜƴǝŀ WǳƴƛƻǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ tǊƻƎǊŀƳΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƴŀŎƪǎΣ ŎƻũŜŜΣ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎƘŜŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ 

ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŜƳƻΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƭƻǾŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǿƛƴƎΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ aŀǊƛŀƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎΣ ƳŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ ōƛƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ 

aŀǊƛŀƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ŎŀƴŎŜǊ ŀǘ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ŀƳǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ƘŜǊ ƭŜƎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƘŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ƭƛŦŜΦ aƻǎǘƭȅ ǎƘŜ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛǊŀŎƭŜ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜ--

ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƳƻƳΣ [ŀǳǊƛŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ƘŜǊ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƘŜ 

ƴŜŜŘŜŘΦ {ƘŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƭƭƴŜǎǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎƭƻǎŜǊΦ hŦ ƘŜǊ 

ŦŀƳƛƭȅ--[ŀǳǊƛŜΣ DǊŀƴŘƳŀ aŀǊȅΣ ŀƴŘ ƘŜǊǎŜƭŦ -- ǎƘŜ ǎŀȅǎΣ άbƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƛǎ 

ōƭƻƻŘ-ǊŜƭŀǘŜŘΣ ōǳǘ ǿŜΩǊŜ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦέ  {ƘŜ 

ŀƭǎƻ ŎǊŜŘƛǘǎ ƘŜǊ ƳƻƳΣ [ŀǳǊƛŜΣ ǿƛǘƘ ǿƘƻ ǎƘŜ ƛǎΦ ά¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŜΣ όǘƘŜ 

ǇŀǊǘ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎύ ƛǎ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎΦ LǘΩǎ ǿƘŀǘ 

ǎƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜΦέ  !ƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƘŜǊ tŜŀŎŜ 

/ƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 

aŀǊƛŀƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ƻŦ ƎǊŀŎŜΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 

Ƨƻȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΗ 

 

LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ .ŜǘƘ .ŀǊǘƭŜǧ  

WǳƴŜ нлмп 

aŀǊƛŀƘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ aƻƳΣ [ŀǳǊƛŜ .ŜǊƴŜǊΣ  

ŀƴŘ DǊŀƴŘƳŀΣ aŀǊȅ aŀǊǝƴ 



ф 

 

"ÉÌÌ (ÁÒÄÅÓÔÙȡ  *ÕÓÔÉÃÅ ÉÎ -Ù $.! 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƎǊƻǿǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΦ  
CƻǊ .ƛƭƭ IŀǊŘŜǎǘȅΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊǳŜΦ  

.ƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ Ϧƛƴ Ƴȅ 5b!ΦϦ  .ŀŎƪ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ 
ƻƭŘΣ ƘŜ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ŎƻƴǎǘŜǊƴŀǝƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƘƻƛŎŜǎ - ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻƴŜ ǘƻ ōŜŦǊƛŜƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜǊ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƘƛƭŜ ƘŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀǎ ŀ Ŏƻƴπ
ǎŜǊǾŀǝǾŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ōǊƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 5ƻǿƴ {ȅƴŘǊƻƳŜΣ ǿƘƻ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǎƻ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ǘƘŜƳΦ IŜ ǎŀǿ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 

²ƘŜƴ .ƛƭƭ ǿŀǎ мсΣ ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǇƻƭƛƻΣ ǿƘƛŎƘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ Lƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƛŘŜƴǝǘȅΦ IŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ȅŜŀǊ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƭƭƴŜǎǎ - 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ ǎǝƴǘ ǿƛǘƘ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀτōǳǘ ǎǝƭƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎΦ  

Iƛǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎƻƭƛŘƛŬŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΦ IŜ ƳŀƧƻǊŜŘ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ŀǘ 
IŀƳƭƛƴŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ IŜ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ a{² ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ Iƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ǘƻƻ ŜȄǘŜƴπ
ǎƛǾŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ŀǎƪƛƴƎ ƘƛƳ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜ ŘǳǊƛƴƎ ŦŜƭπ
ƭƻǿǎƘƛǇ ƘƻǳǊΦ Lƴ мфспΣ ƘŜ ŦƻǳƴŘ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ 5ǳƭǳǘƘ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ όI5/ύΦ Lǘ 
ǿŀǎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ aƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŀƭŎƻƘƻƭƛǎƳ ŀǎ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƅŀǿΣ 
ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ .ƛƭƭ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ {ǘΦ [ƻǳƛǎ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ 
ƻŦ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŀŘŘƛŎǘŜŘ ȅƻǳǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘΦ 

Iƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōŜȅƻƴŘ Ƙƛǎ ƧƻōΦ .ŜƭƛŜǾƛƴƎ ƭƛǾŀōƭŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ .ƛƭƭ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ IŜ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ 9ǳƎŜƴŜ aŎ/ŀǊǘƘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŀƴǝ-ǿŀǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

.ƛƭƭϥǎ ǿƻǊƪ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƛƳ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘΦ ²ƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜΣ ƘŜ 
ƳŜǘ .ƻō ŀƴŘ Yŀȅ {ǘŜǾŜƴǎ ǿƘƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘΦ Lƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ tŜŀŎŜΣ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƧǳǎǝŎŜΦ  

!ƊŜǊ ǊŜǝǊƛƴƎ ƛƴ мффтΣ .ƛƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŜƳπ
ǇƭƻȅƳŜƴǘΦ Lƴ нллмΣ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǇǊƻǘŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀΦ ¢ƘŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ƘŜŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀǧŀŎƪǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇπ
ǇŜƴΦ  

CǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ .ƛƭƭ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ǾƻƛŎŜƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ [ŀǝƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƻǿƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ IŜ ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ²ƛǘƴŜǎǎ ŦƻǊ tŜŀŎŜΣ 
ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ  ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ƴŜŜŘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ¦Φ{Φ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 
ƘƻƳŜΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ .ƛƭƭ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘ ŀǎ ŀ ŦƻƭƭƻǿŜǊ ƻŦ WŜǎǳǎ ǿƘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘΣ .ƛƭƭ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǇƭŀŎŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΦ IŜ Ƙŀǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀǎƪŜŘ 
ǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ IŜ 
ǇƭŀȅŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƭƭΣ .ƛƭƭ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ƘƛƳ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ōǳǘ ŀōƻǳǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘǎ ǘƻ ƧǳǎǝŎŜ ƻƴ ōƻǘƘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  

.ƛƭƭ IŀǊŘŜǎǘȅϥǎ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ǘǊǳƭȅ ƛǎ ƛƴ Ƙƛǎ 5b!Φ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƭǳŎƪȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ŦƻǳƴŘ 
Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻ Ƙƛǎ ƎŜƴŜǝŎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ǘƻǳŎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ 

 
LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ 5ƻǳƎ .ƻǿŜƴ-.ŀƛƭŜȅ 

Wǳƭȅ нлмп 



мл 

 

*Ï *ÏÈÎÓÏÎȡ  1ÕÉÌÔÉÎÇ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅ  

9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ .Ǌƻƻƪƭȅƴ /ŜƴǘŜǊΣ Wƻ WƻƘƴǎƻƴ Ƙŀǎ ƭƻƻƪŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ άǇŜƻǇƭŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ŦǊƛƴƎŜǎέτǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǎƘŀŘƻǿǎΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǾƻƛŎŜΣ ŘŜǾŀƭǳŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǿƴ ŀǿŀȅ ōȅ ǎƻŎƛŜǘȅΦ Wƻ 

ŀŘƳƛǊŜǎ IǳōŜǊǘ IǳƳǇƘǊŜȅ ŀƴŘ ǎƘŜ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ Ƙƻǿ ƛǘ 

ǘǊŜŀǘǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿǎΦ Wƻ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ aŀǊƪ ƳƻǾŜŘ ǘƻ !ƭōŜǊǘ [Ŝŀ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴ 

ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ  

WƻΩǎ нт ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ƘŜǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƻǎǘǊŀŎƛȊŜŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ Lƴ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ {ŜƴƛƻǊ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜΣ Wƻ ƭŜŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǘŀǳƎƘǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǿǊƻǘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŀƴŘ 

ƳŜƴǘƻǊŜŘ ǎǘŀũΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ Wƻ ŀƴŘ aŀǊƪ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 5ǳƭǳǘƘ ǘƻ ōŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜƛǊ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜȅ ŎŀƳŜ ǘƻ tŜŀŎŜ ŎƘǳǊŎƘ ƭŀǎǘ 

ǎǳƳƳŜǊΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΦ Wƻ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ άƛƴ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭΣ ƭƻǾƛƴƎ ǿŀȅǎ 

ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ WŜǎǳǎ ŘƛŘƴΩǘ ǘŜŀŎƘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ 

ǊǳƭŜǎ ς ƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦέ   

²ƛǘƘƛƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀǘ tŜŀŎŜ ŎƘǳǊŎƘΣ Wƻ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ 

ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǉǳƛƭǘ-ƳŀƪƛƴƎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƴŀƳŜŘ ƛǘ ά¢ƛŜǎ ǘƘŀǘ .ƛƴŘΣέ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Wƻ ƛǎ ƛƴǾƛǝƴƎ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƘŜǊ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƘŀƴŘ-ƳŀŘŜ ǉǳƛƭǘǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭȅ 

ǘƘŀǘ ƳƻǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ǘŜǾŜ hΩbŜƛƭ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ {ƘŜ ŜƴǾƛǎƛƻƴǎ άŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǉǳƛƭǘ ǳǇƻƴ 

ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ΨōƛƴŘƛƴƎΩ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ пп ǉǳƛƭǘǎ ŦƻǊ пп 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ   

!ǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜǊΣ Wƻ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ 

ŀũŜŎǘŜŘ ƻǘƘŜǊǎΦ bƻǿ ǎƘŜ ǉǳƛƭǘǎΣ άǳǎƛƴƎ ƭŜƊƻǾŜǊ ŦŀōǊƛŎ ǎŎǊŀǇǎ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ǿƘƛƳǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǿŀǊƳΦέ  {ƘŜ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ά¢ƛŜǎ ǘƘŀǘ .ƛƴŘέ ǉǳƛƭǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ Ǉǳǘ ƭƛǾŜǎ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ 

Wƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ aƻǘƘŜǊ ¢ƘŜǊŜǎŀ ǿƘƻ ǎŀƛŘΣ άL ŀƳ ŀ ǇŜƴŎƛƭ ƛƴ DƻŘΩǎ ƘŀƴŘΦέ LǘΩǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘΣ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ Wƻ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘƭŜ ƛƴ DƻŘΩǎ ƘŀƴŘΗ 

 

LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ [ȅƴ /ƭŀǊƪ tŜƎƎ 
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¸ƻǳ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ ƘŜǊ ŀǎ ŀ ǇƛŜ ƳŀƪƛƴƎΣ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ±.{ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀƎŜŀƴǘ 

vǳŜŜƴΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƻ Iƻƭƭȅ .ƻǿŜƴ-.ŀƛƭŜȅ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŜȅŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ŘƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƘŜ ŀƴŘ 5ƻǳƎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ CŀƛǊōŀƴƪǎΣ !ƭŀǎƪŀΧȅŜǎΣ ǘƘŀǘΩǎ !ƭŀǎƪŀΣ ǘƘŜ [ŀǎǘ 

CǊƻƴǝŜǊΣ [ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘƴƛƎƘǘ {ǳƴΣ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ƻŦ ƎǊƛȊȊƭȅ ōŜŀǊǎΦ  

hǊ ǘƘŀǘ Iƻƭƭȅ ƻƴŎŜ ǎǿŀƳ ŦǊƻƳ .ŀȅŬŜƭŘ ǘƻ aŀŘŜƭƛƴŜ LǎƭŀƴŘΚ  ¸ŜǎΣ Iƻƭƭȅ .ƻǿŜƴ-.ŀƛƭŜȅ ƛǎ ŀ 

ŦƻǊŎŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƪƻƴŜŘ ǿƛǘƘΦ 

Iƻƭƭȅ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎΥ ŬǊǎǘ ƛƴ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ ǘƘŜƴ ²ŀȅȊŀǘŀΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ 

tǊƛƴŎŜǘƻƴΦ IŜǊ ŘŀŘ ƛǎ ŀ άƭŀƴŘǎŎŀǇŜǊέτƘŜ ƻǿƴǎ tǊŀƛǊƛŜ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴǎΦ /ƻƻƭΣ ǊƛƎƘǘΚΗ Iƻƭƭȅ 

ŀǧŜƴŘŜŘ /ŀǊƭŜǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƳŜǘ 5ƻǳƎΦ ¢ƘŜȅ ŦŜƭƭ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ƛƴ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ 

ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ .ƻǿŜƴ-.ŀƛƭŜȅ Řǳƻ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƪƴƻǿ ǘƻŘŀȅΦ hƪŀȅΣ L ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ǳǇΤ 5ƻǳƎ ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ Ǝƻ ǘƻ /ŀǊƭŜǘƻƴΧƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ 

aŀŎŀƭŜǎǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜΦ Iƻǿ ǘƘŜȅ ƳŜǘ ƛǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀȅΦ !ƴȅǿŀȅΣ Iƻƭƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŬƴŘ Ƙƻǿ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘǎǘǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇǳƭƭŜŘΦ 

LǎǎǳŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ IƻƭƭȅΤ ƛǘΩǎ ǿƘȅ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΦ .ǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ƛƴ ŀ 

ŎȅŎƭƛŎŀƭ ǿŀȅΣ ƛǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƛǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƳŀǧŜǊ ŘŜŜǇƭȅ ǘƻ ƘŜǊΦ Iƻƭƭȅ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƎŀǇΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƎƻŜǎ ŦŀǊ ŘŜŜǇŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘƳƛǘΦ tƻǾŜǊǘȅ ƛǎ ŀƴ 

ƻōǾƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊΣ ōǳǘ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ǇƭŀȅΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴǎ ǿƘƻ ƅŜŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǎŎƻǊŜǎ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ IŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ Iƻƭƭȅ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƎŀǇ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀŘΦ  

Iƻƭƭȅ ŬƴŘǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘŜ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻΦ 5ƻǳƎΣ ŦƻǊ 

IƻƭƭȅΣ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘŜ ƪŜŜǇǎ ƘŜǊ ƘƻƴŜǎǘΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ŘǊŀǿǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ WŀŎƪƛŜ wƻōƛƴǎƻƴΣ !ƴƴŜ CǊŀƴƪΣ ŀƴŘ 5ƛŀƴŀ bȅŀŘΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅǎ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

²ƘŜƴ 5ƻǳƎ ŀƴŘ Iƻƭƭȅ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ CŀƛǊōŀƴƪǎ ǘƻ 5ǳƭǳǘƘΣ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ !ƭŀǎƪŀΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜΣ 5ƻǳƎ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘΦ ²ƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŦǊƛŜƴŘΣ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΦ ¢ƘŜƴΣ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǿΣ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊŘ άCƻǊ ǘƘŜ .Ŝŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘέΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ 

ǎƻƴƎǎ ǎǳƴƎ ŀǘ Iƻƭƭȅ ŀƴŘ 5ƻǳƎΩǎ ǿŜŘŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƳŀȅōŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ ƪŜǇǘ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪΦ 

LΣ ŦƻǊ ƻƴŜΣ ŀƳ ǎƻ ƎƭŀŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ aŀǊƪ IŀƪŜǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмп 

 

Iƻƭƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ōƛōƭŜ ǎǘƻǊȅ ǎƪƛǘ ŀǘ 
±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ 



мн 

 

'ÕÎÎÁÒ !ÁÓȡ  3ÐÅÁËÉÎÇ /ÕÔ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅ  

DǳƴƴŀǊ !ŀǎ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƭƻǾŜΣ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ 

ƧǳǎǝŎŜΦ  DǳƴƴŀǊ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ 

tŜŀŎŜΩǎ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇΣ 9ŀǎǘ IƛƎƘΩǎ DǊŜŜƴ ¢ŜŀƳΣ !ƳōŜǊǿƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

¸a/!Φ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǾŜƴ ŬōŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƧǳǎǝŎŜΦ 

!ǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ȅƻǳƴƎ ƳŀƴΣ DǳƴƴŀǊ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ǿŜ ǎŜŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ IŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾƛǾƛŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ tŀǎǘƻǊ tŀǳƭ ±ŀƴ 

!ƴǘǿŜǊǇ ŀōƻǳǘ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ǘƘŜ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

ƻƴ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎΦ DǳƴƴŀǊ ŀƭǎƻ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ tŀǎǘƻǊ YŀǘƘȅ 

bŜƭǎƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǎƻ ƳǳŎƘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴΦ IŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ WŜǎǳǎΩ  ƳŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭǎ ŀƴŘ ƛŎƻƴǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦ IŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ Ŧƻƭƪǎ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ōŜ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ ōǳǘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƴƻ ƭƻǾŜ ƻǊ ƳŜǊŎȅΦ DǳƴƴŀǊ Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜȅŜ ŦƻǊ ƛǊƻƴȅΦ 

DǳƴƴŀǊ Ƙŀǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tŜŀŎŜ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ƴŀƴȅ 

ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘ DǊŜƎƎ bǳƎŜƴǘ  ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƘŀŘ ŀ ƘǳƎŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ DǳƴƴŀǊΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀǘ !ƳōŜǊǿƛƴƎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ .ŜŎƪȅ IŀƭǾŜǊǎǘŜƴ-aŜƭƭŜƭΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŜŀǾŜ 

ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƻŦ ƭƻǎǎ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƧǳǎǝŎŜΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΦ IŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǾƛǾƛŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǎǎƻƴ ŀōƻǳǘ 

Ƙƻǿ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ƭƛŦŜ Ŏŀƴ ōŜΦ .ǳǘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƎǊƛŜŦ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ DǳƴƴŀǊ ŬƴŘ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ŀŘŘŜŘ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŀŎǝƻƴΦ 

DǳƴƴŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸a/!Ωǎ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ 

ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ ōǳƛƭŘ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΦ  ²ǊŜǎǘƭƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƎǊƛŜŦ ƎŀǾŜ DǳƴƴŀǊ 

ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎǘ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ōǳƭƭȅƛƴƎΦ DǳƴƴŀǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜƴ ƻǘƘŜǊ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘ 

ȅƻǳǘƘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ {ǳƳƳƛǘ ŀǘ 

ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ ǊƻǘǳƴŘŀ ƛƴ {ǘΦ tŀǳƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ƭƻōōƛŜŘ ǎǘŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 

ōǳƭƭȅƛƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  DǳƴƴŀǊ ǎǇƻƪŜ 

ǿƛǘƘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ {ŜƴŀǘƻǊ 

wŜƛƴŜǊǘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭΦ IŜ ŦŜƭǘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜΦ !ƴŘ ƘŜ ǿŀǎ 

ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ {ǳƳƳƛǘΦ tŜŀŎŜ 

/ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ DǳƴƴŀǊ ŬƴŘ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ 

ŀƴŘ ƭŜƴŘǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Ƙƛǎ 

ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

 

LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ .ƛƭƭ aƛǧƭŜŦŜƘƭŘǘ 

hŎǘƻōŜǊ нлмп 

 

DǳƴƴŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƭŀǎǘ ǿƛƴǘŜǊΣ  
ƭƻōōȅƛƴƎ ŦƻǊ {ŀŦŜ {ŎƘƻƻƭǎΦ 



мо 

 

-ÁÒÙ -ÁÒÔÉÎȡ  (ÁÍÍÅÒÉÎÇ /ÕÔ *ÕÓÔÉÃÅ  

άLŦ L ƘŀŘ ŀ ƘŀƳƳŜǊΧέ   hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ aŀǊȅ aŀǊǝƴ ŎƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ tŜŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ƘŀƳƳŜǊ ƛƴ ƘŀƴŘΦ {ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƭƻǾŜ ƻŦ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΣ ǿƘƻƳ ǎƘŜ 

ƎǊŜŀǘƭȅ ŀŘƳƛǊŜŘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ŀǘ tŜŀŎŜ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊΣ 

ǊŜǎǘƻǊŜΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ tŜŀŎŜΦ .ǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎΣ aŀǊȅ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ƧǳǎǝŎŜΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ aŀǊȅΩǎ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ 

ǿƻƳŜƴΩǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ aŀǊȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 5ǳƭǳǘƘ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ǿƻƳŜƴΩǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǳƳΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǝƳŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ IǳƳŀƴ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΣ aŀǊȅ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǿƻƳŜƴΩǎ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ Ǿƛǘŀƭ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ aŀǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻƳŜƴΩǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 5ǳƭǳǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

¸²/!Σ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ōŜƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƻƳŜƴΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ άǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƻƻǊǎΣέ ŜŀŎƘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ 

aŀǊȅ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ 

ǿŀǎ ǿƛŘƻǿŜŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ {ƘŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘƘǊŜŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘΣ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ǿŀȅΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘ aŀǊƛƭŜŜΣ ǿƘƻ άƻǇŜƴŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇƛŜŎŜέ ƻŦ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƘŜǊ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ōŜȅƻƴŘ ƘŜǊ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƘŜǊ tƘ5Φ IŜǊ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ƘŜǊ ς ƘŜǊ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΣ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΣ ƘŜǊ !ǳƴǘ [ǳŎƛƭƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ ƘŜǊ 

ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ tŀǎǘƻǊ YŀǘƘȅΣ ǿƘƻƳ ǎƘŜ 

ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴΦ  

CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ aŀǊȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳΣ ōǳǘ ŀ ǝƳŜ ŎŀƳŜ 

ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ŀǘ tŜŀŎŜΦ {ƘŜ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ƴƛƴŜ-ƳƻƴǘƘ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ YŀǘƘȅΣ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ άǎŜŜƛƴƎ YŀǘƘȅ ƛƴ ƘŜǊ ƘǳƳŀƴƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘǳƳŀƴƴŜǎǎέ ƳŀŘŜ ƘŜǊ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ tŜŀŎŜ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ ŦƻǊ ƘŜǊΦ tŜŀŎŜ 

Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƎƛƊ ƻŦ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΣ aŀǊƛŀƘΦ 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ aŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ άL ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǳǎ 

ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƭƛǎǘŜƴΣ ōŜ ǘƘŜǊŜ ς ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜΣ ǇŜǊǎƻƴ-ǘƻ-ǇŜǊǎƻƴΦέ  {ƘŜ Ƙŀǎ 

ƳƻŘŜƭŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜƭƭΣ ƘŀƳƳŜǊƛƴƎ ƻǳǘ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀ ǎƻƴƎ ƻŦ ƭƻǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎ ŀƭƭΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ .ŜǘƘ .ŀǊǘƭŜǧ  

bƻǾŜƳōŜǊ нлмп 



мп 

 

#ÈÁÒÌÅÙ +ÅÎÄÁÌÌȡ  (ÅÁÌÉÎÇ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅ  

¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ƳŜ Ƴƻǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΦ aȅ 

ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻƳŜǎ 

ŦǊƻƳ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΣ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ му ȅŜŀǊǎΣ ŀǘ ŀ ǘǊƛōŀƭ 

ŎƭƛƴƛŎ ƻƴ ǘƘŜ CƻƴŘ Řǳ [ŀŎ LƴŘƛŀƴ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  L ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ! 

ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ƳŜ ŎŀƳŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммǘƘΣ ŀǎ L ǎŀǘ 

ǎǘǳƴƴŜŘΣ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ tŀƭŜǎǝƴƛŀƴǎ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΦ Lǘ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 

ƘŀǘŜ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘΦ Lǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ Ŏŀƴ 

ōŜΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ    

Lƴ Ƴȅ ǿƻǊƪΣ L ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ Ƴȅ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳ ōŜǧŜǊ ŀǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΦ ¢ƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǿƻǊƭŘΣ L ǘƻƻƪ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ Ƴȅ ǿƛŦŜΩǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƻ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘΣ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ŜŜŘǎ ƻŦ tŜŀŎŜΦ  

aȅ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƴŜōǳƭƻǳǎΣ ōǳǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ 

Ƴŀƛƴ ǘŜƴŜǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  

aȅ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƎƛǾƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ L ƘŀǾŜ 

ƪƴƻǿƴΦ  

 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмп 



мр 

 

*ÅÂÅÈ %ÄÍÕÎÄÓȡ  -ÏÖÉÎÇ &ÏÒ×ÁÒÄ 4Ï×ÁÒÄ *ÕÓÔÉÃÅ  

WŜōŜƘ 9ŘƳǳƴŘǎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾƛǎǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜΣ ǎƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǎŜƭƭƛƴƎ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ [ƛōŜǊƛŀ ŬƎƘǝƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǿŀǊΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǎƘŜ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƛƎ ǇǊƻƧŜŎǘΥ  ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ōƻƭŀ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƻǾŜǊ нр ōƻȄŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƻ ƘŜǊ ƴŀǝǾŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ tŜŀŎŜ 
/ƘǳǊŎƘ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ WŜōŜƘ ƛƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  

WŜōŜƘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ [ƛōŜǊƛŀ ǘƻ Dōŀƛ DǳǘƴŜŎƘǘ ŀƴŘ 9ƳƳŜǘ aŜǘȊƎŜǊΦ {ƘŜ ǿŀǎ 
ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇŀǘŜǊƴŀƭ ƎǊŜŀǘ ŀǳƴǘ ǿƘƻ ǿŀǎ /ƘƛŜŦ WŜōŜƘ IŀƘƧŀ {Ŝǎǎŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƛ 
¢ǊƛōŜΦ IŜǊ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜ !ƴǘƘƻƴȅ YƭŜȅ ¸ǳƻƘΣ ǿŀǎ ŀ ƎǳƛŘƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƻǊŘǎΣ άCƻǊǿŀǊŘ ŜǾŜǊΣ ōŀŎƪǿŀǊŘ ƴŜǾŜǊΦέ 

WŜōŜƘ ŜƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴ 
[ƛōŜǊƛŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǿƘŜƴ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƭŜƊΣ WŜōŜƘ 
Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ƘƻƳŜƭŀƴŘΦ wŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ [ƛōŜǊƛŀΣ ǎƘŜ ǎǘŀǘŜǎΣ ά9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ŀǊŜ ό[ƛōŜǊƛŀƴύΦέ  ¢Ƙƛǎ ǎǘǊƻƴƎ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ WŜōŜƘΩǎ ŀǳƴǘ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
[ƛōŜǊƛŀƴ aŜŘƛŎŀƭ wŜƭƛŜŦΣ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘΦ DǊŀǘŜŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ ōŜƎŀƴ 
ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŬƎƘǘ ǘƘƛǎ ōŀǧƭŜΣ ŀ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǎƘŜ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƛōŜǊƛŀƴ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΦ  

WŜōŜƘ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǘƻ 5ǳƭǳǘƘ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ .! ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ¦a5Σ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ .! ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǘΦ {ŎƘƻƭŀǎǝŎŀΣ ƳŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ {ƘŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ 5ǳƭǳǘƘ tǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ нллп 
ǘƻ нлммΦ WŜōŜƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƪŜȅ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ wŀƭƭȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ YǿŀƴȊŀŀΣ WǳƴŜǘŜŜƴǘƘΣ ŀƴŘ 
/ŜƭŜōǊŀǘŜ !ŦǊƛŎŀ όŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘύΦ {ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǘŜŀŎƘŜǎ ŬǊǎǘ ƎǊŀŘŜ ŀǘ aȅŜǊǎ-²ƛƭƪƛƴǎ 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ WŜōŜƘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ 
ƭƛŦŜ ǿƻǊƪ ƛǎ άǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƭƭ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƻǳǊ 5ǳƭǳǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦέ 

    {ƘŜ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘ ōȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
{ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ǾŀƭǳŜ ƘŜǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ {ƘŜ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ǳǎΣ ǘƻƻΣ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΩǎ ǾƛǎƛƻƴΥ  άCƻǊǿŀǊŘ ŜǾŜǊΣ 
ōŀŎƪǿŀǊŘ ƴŜǾŜǊΦέ 

 

LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ ¢ŜǊŜǎŜ ¢ƻƳŀƴŜƪ 

WŀƴǳŀǊȅ нлмр 

 

¢ƘŜ ¸ǳƻƘ CŀƳƛƭȅ 

aȅ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ !ƴǘƘƻƴȅ YƭŜȅ ¸ǳƻƘ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƘƻƭŘƛƴƎ Ƴȅ 

ŀǳƴǘȅ bŀǘǳΦ aȅ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ !ƎƴŜǎ ¸ŀƴŎȅ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ Ƴȅ 

ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ Dōŀƛ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ Ǌƻǿ ǎŜŎƻƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƊΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊϥǎ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀƴŘ Ƴȅ ƎǊŜŀǘ ŀǳƴǘǎ ŀƴŘ ǳƴŎƭŜ ŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǿΦ aȅ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ƭƻǾŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƊŜǊ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ {ǳƴŘŀȅ ōŜǎǘ Υύ ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ 

ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ǳƻƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛƴ aŀƳōŀ tƻƛƴǘΣ ŀ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƛƴ aƻƴǊƻǾƛŀΣ [ƛōŜǊƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ мфслǎΦ hǳǊ ŦŀƳƛƭȅ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜǊŜΗ  



мс 

 

3ÔÅÖÅ #ÏÌÌȡ  #ÒÅÁÔÉÎÇ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ !ÒÔ  

{ǘŜǾŜ /ƻƭƭΩǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ǉǳƻǘŜ ŦƻǊ ŀ ōǳƳǇŜǊ ǎǝŎƪŜǊ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅΣ άIŀǾŜ ȅƻǳ 
ƘǳƎƎŜŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻŘŀȅΚέ {ǘŜǾŜΩǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ IŜ 
ǳǎŜǎ Ƙƛǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǎ ŀƴ ŀǊǝǎǘ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴȅΦ  

{ǘŜǾŜ ǾƛŜǿǎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΦ hƴŜ ǿŀȅ ƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ōȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ 
ŎǳǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘ ƎŀƭƭŜǊȅ ǿŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ {ǘŜǾŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǎƛƴŎŜ нллоΦ 
!ƳƻƴƎ Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƘŀƴƎƛƴƎǎ ǿŀǎ bŀǝǾŜ ǇŀƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ 
ŀŎǝǾƛǎǘ /ŀǊƭ DŀǿōƻȅΩǎ нллф ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ Ƙƛǎ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΣ 
Dŀǿōƻȅ ƎŀǾŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 
!ƴƻǘƘŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƎŀƭƭŜǊȅ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ нлмм ǎƘƻǿƛƴƎ ƻŦ WƻŜƭ /ƻƻǇŜǊΩǎ 
ǇǊƛƴǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇƻŜǘǊȅ ōȅ 5ŜōƻǊŀƘ /ƻƻǇŜǊΣ 5ǳƭǳǘƘΩǎ нлмн-нлмп tƻŜǘ [ŀǳǊŜŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǿŀǎ 
ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊȅ ǿŀƭƭ ŦƻǊ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎΦ 

{ǘŜǾŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ άŦŀƛǘƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘƛƴƎǎΦέ IŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭƻŎƪŜŘ-ƛƴ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿǊƻƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ Řƻ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
Ƴǳǎǘ Řƻ ƛǘΦ CŀƛǘƘ ƛǎ ǇǳǩƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇτ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ƭŜƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ Ƨǳǎǘ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ tŀǎǘƻǊ YŀǘƘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴ ƻǇŜƴ-ƳƛƴŘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ {ǘŜǾŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-
ǊǳƴƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇ άvǳŜǎǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ²ŀȅΦέ  5ǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ǘŜƴǳǊŜΣ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǎǳƛǘŜŘ {ǘŜǾŜ ǿŜƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƅŜȄƛōƭŜ 
ŀƎŜƴŘŀΥ ƴƻ ōƻƻƪΣ ƴƻ ƳƛǎǎƛƻƴΣ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǿ ǳǇ ŀƴŘ ǘŀƭƪΦ ¢ƘŜ ŎǊŜŘƻ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎΣ ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǊƛƎƘǘ ŀƴǎǿŜǊǎΣ ƴƻ 
ŘƻƎƳŀΣ ŀƴŘ ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ Řƻǳōǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭΦέ 

{ǘŜǾŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 5ǳƭǳǘƘ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƭŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ IƛƭƭǎƛŘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻǿŜƴ-.ŀƛƭŜȅ ŦŀƳƛƭȅΦ IŜ 
Ƙŀǎ ŘǳōōŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƘŜ .ƻǿŜƴ-.ŀƛƭŜȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ άƎŀȅ ǳƴŎƭŜέ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾŜ tŜŀŎƘ /ƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǎǘŜŜǊƛƴƎ 
ƘƛƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ hǘƘŜǊ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ {ǘŜǾŜ ƴŀƳŜǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ŀǊŜ {ǘŜǾŜ IƻǊƴŜǊΣ ¢ƻƳ [ƛŘŘƭŜΣ DŀǊȅ .ƻŜƭƘƻǿŜǊ ŀƴŘ DŀǊȅ !ƴŘŜǊǎƻƴΦ DŀǊȅ ŀƴŘ DŀǊȅ 
ƛƴǎƛǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜŘŘƛƴƎΦ  

{ǳǎŀƴ wŀƴŦǊŀƴȊ ŀƴŘ !ƴƴŜǧŜ {ǘǊƻƳ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŀƴŎŜǊǎ ƛƴ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ /ŀōŀǊŜǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ōŜƭƻǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ŀǘ tŜŀŎŜ ōŜƎŀƴ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ {ǘŜǾŜ ǾƻƛŎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ŀ ŎŀōŀǊŜǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ !Ǌǘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ IŜ ƭŀǳƎƘǎ ŀǎ ƘŜ ǎǘŀǘŜǎΣ άƛŦ ȅƻǳ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜƭƭΣ 
ǘƘŜȅ ŜȄǇŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦέ IŜ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿΦ IŜ ǊŜŎŀƭƭǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƅǳǝǎǘ ƘŜ ƘŀŘ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ŀǎ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ŀŎǘ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ ¸ƻǳƴƎ tŀǳƭ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΣ ǎǘŜǇǇŜŘ 
ƛƴ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ 5ŀǾŜΣ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŎŀōŀǊŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴƎΗ  {ǘŜǾŜ ǎǘŀǘŜǎΣ άLǘΩǎ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ƪŜŜǇǎ ǾƛǘŀƭΣ ƪŜŜǇǎ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦέ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ {ǘŜǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ƻŦ /ǳōŀΦ IŜ Ƙŀǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ²ƛǘƴŜǎǎ ŦƻǊ tŜŀŎŜ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎΦ IŜ ŀŘƳƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀǘ ŬǊǎǘ ƘŜ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƳŀƴǝŎ ƛŘŜŀ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƻ /ǳōŀΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŎŜ ƘŜ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǊƛŎƘ /ǳōŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘΦ IŜ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜ άǿƛƭŘƴŜǎǎέ ƻŦ /ǳōŀ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳǎΣ ƎǊŜŜƴ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ƴŀǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ IŜ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ IŀǾŀƴŀΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƘƻƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǿŀǘŜǊ ǇǳǊƛŬŜǊ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊΦ IŜ ŦŜŜƭǎ ŀ ƭƛƪŜƴŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ a[Y /ŜƴǘŜǊ ƛƴ IŀǾŀƴŀτōƻǘƘ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊΣ ǉǳŜƴŎƘ ƛǘǎ ǘƘƛǊǎǘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

Lǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ {ǘŜǾŜΦ L ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ Iƛǎ ƭŀƛŘ-ōŀŎƪΣ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜŎƛǇŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ 
ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ wŜƳŜƳōŜǊ ŀƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǿ ǳǇΗ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ /ƻƭŜǧŜ YƴǳŘǎŜƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлмр 

{ǘŜǾŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ 

Ƙƛǎ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀƴƎǎ ƛƴ ƻǳǊ 



мт 

 

3ÁÒÁÈ .ÅÌÓÏÎȡ 0ÌÁÎÔÉÎÇ 3ÅÅÄÓ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅ 

    {ŀǊŀƘ bŜƭǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƭƭ ƘŜǊ 

ƭƛŦŜΦ Ϧ{ƛƴŎŜ L ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭΣ L ƎŀǊŘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ 

Ƴȅ ƎǊŀƴŘƳŀ ŀƴŘ Ƴȅ ƳƻƳ ϧ ŘŀŘΦ ¢ƘŜƴ ǿƘŜƴ L 

ƎǊŜǿ ǳǇ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΣ L ǎǝƭƭ ƪŜǇǘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦϦ bƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ 

ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ {ŀǊŀƘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ tŜŀŎŜ 

/ƘǳǊŎƘ ƎŀǊŘŜƴΦ  

    άCƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ tŜŀŎŜ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

{ŜŜŘǎ ƻŦ {ǳŎŎŜǎǎΦ !ƊŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƛǘ 

ŘƛŘƴϥǘ ǎǳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 

ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ ²Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ 

ŦƻƻŘ ŦƻǊ /I¦aΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΣ ǇŜƻǇƭŜ Ƨǳǎǘ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΦ ¢ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀōƭŜ 

ǘƻ ƎŜǘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ΨDǊƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ /ŀǳǎŜΩ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ CŀǊƳŜǊ 5ƻǳƎ ŀƴŘ .ƻō hƭŜƴΦ ¢ƘŜȅ ŘƻƴŀǘŜ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ 

ƎǊƻǿ ǾŜƎƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎƘŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƎǊŜǿ нфм ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǾŜƎƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ 

рнп ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǾŜƎƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ /I¦aΦϦ 

ϦDŀǊŘŜƴƛƴƎ ƛǎ Ŧǳƴ τ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻǊŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ п-р ǇŜƻǇƭŜ όŦǊƻƳ ǘƘŜ CƻƻŘ 9ƴŜǊƎȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¢ŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŀǊŘŜƴύ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀ 

ǿŜŜƪ ǘƻ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ŎƘŀǘΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ȅƻǳǘƘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀǘ ǝƳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ hǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦέ 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ƘŜǊ ǘƻ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘΣ {ŀǊŀƘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ 

ƘǳǎōŀƴŘ WƻŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƻǿƴΣ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘ tŜŀŎŜΦ ϦtŜŀŎŜ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ 

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ƪƛŘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ 

ƛǎǎǳŜǎΦϦ 

Ϧ.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƴȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ L ŀƳ ǾŜǊȅ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ Ƙƻǿ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ Ŏŀƴ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ L ŀƭǎƻ ŀƳ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ǳƭǳǘƘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳΣ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻƻŘΦ Lǘϥǎ ŀƭƭ 

ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘΥ ƘŜŀƭǘƘȅ ōƻŘƛŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ƘŜŀƭǘƘȅ 9ŀǊǘƘΦϦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ [ƛǎŀ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ 

aŀǊŎƘ нлмр 

 

{ŀǊŀƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƪƛŘǎ ŀǘ ±.{ 



му 

 

&ÉÒÅ "ÅÆÏÒÅ ÔÈÅ 'ÒÅÅÎ ɂ 2ÅÍÅÍÂÅÒÉÎÇ -ÁÒÙ -ÁÒÔÉÎ  
ōȅ 5ƻǳƎ .ƻǿŜƴ-.ŀƛƭŜȅ 

!ǇǊƛƭ нлмр 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ннΣ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ōƛŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ aŀǊȅ aŀǊǝƴΦ hƴŜ ƻŦ ƘŜǊ Ŭƴŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǿŀǎ ŦƻǊ ŀ ŬǊŜΦ ¢ƘŜ ŀƭǘŀǊ ǿŀǎ 
ŘǊŀǇŜŘ ǿƛǘƘ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ōŀƴƴŜǊǎτǘƻƴƎǳŜǎ ƻŦ ƅŀƳŜΦ aŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ aŀǊȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭƛǘ ŀ ŎŀƴŘƭŜΦ 

¢Ƙŀǘ {ǳƴŘŀȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳǊƴ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ tǊŀƛǊƛŜ ƎŀǊŘŜƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ  ōǳǊƴ ƛǘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻƻ ǿŜǘΦ ό¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿƘƛǎǇŜǊǎ ǘƘŀǘ aŀǊȅϥǎ 
ǎǇƛǊƛǘ ƘŀŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦύ 

CƻǊ aŀǊȅϥǎ ǎǇƛǊƛǘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀƛǊƛŜΦ ²ƘŜƴ Iƻƭƭȅ 
ŀƴŘ L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ƭƻǎǎ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ 
ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊΦ ²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ƻǾŀƭ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ǇǊŀƛǊƛŜΦ Lǘ ǿŀǎ aŀǊȅ ǿƘƻ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜΦ 
Ϧ[ƻǎǎΣϦ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ƛƴ ƘŜǊ ǿƛǎŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǿŀȅΣ Ϧƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭƛŦŜΦϦ 

!ƴŘ ǎƻΣ ǿŜ ǇƭƻǿŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ŀǎƘŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƳƛȄŜŘ 
ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ƴƻǳǊƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ όŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿŜŜŘǎύ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŀƛǊƛŜΦ L ǿǊƻǘŜ ŀ ǇƻŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜΣ Ϧ¢Ƙƛǎ Ƙƻƭȅ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘΣ ŎƻƳŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦϦ 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǿΦ CƛǊŜ Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ƎǊŀȅΦ .ǳǘ ŀǎ 9ŀǎǘŜǊ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǎƻ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ƭƛŦŜΦ DǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 
CƭƻǿŜǊǎ ǿƛƭƭ ōǳŘ ŀƴŘ ōƭƻǎǎƻƳΦ ¢ƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ǊŜǘǳǊƴǎΦ 

¸Ŝǘ ƭƻǎǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ aŀǊȅ aŀǊǝƴ ƛƴ ƻǳǊ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀƛǊƛŜΦ 
DǊƛŜŦ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ Ƨƻȅ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

Lƴ ǇƻǎǝƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘƛǎ ōǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ tŜŀŎŜ 
/ƘǳǊŎƘΣ L ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǎƻƴΣ CǊƻǎǘΣ ǘƻƻƪΦ ό.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƳƛǊŀŎƭŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ǘǿƻ ƪƛŘǎΣ {ȅƭǾƛŜ ŀƴŘ CǊƻǎǘΣ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ƭƻǎǎŜǎ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦύ   ¢ƘŜ 
ƛƳŀƎŜ CǊƻǎǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ όŀǘ ǊƛƎƘǘύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎǳƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŀȊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŀƛǊƛŜ ŬǊŜ ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƭƭ ǘƻǿŜǊ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ƛǘ ŀƭƭΦ Wǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ƅŀƳŜǎΣ ŀ ǇǳǊǇƭŜ ǎƘŀƊ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǊƛǎŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ {ǘŀƴŘƛƴƎ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ǎŜŜƳƛƴƎ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŜ ƅŀƳŜǎΦ L Ŏŀƴϥǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ƛǘ 
ƛǎƴϥǘ aŀǊȅϥǎ ǎǇƛǊƛǘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻƴŜ Ŭƴŀƭ ŬǊŜ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ŎƭƻǳŘ ƻŦ ŀƴƎŜƭǎΦ 

²Ŝ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘΣ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ŘŜŀǘƘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿƻǊŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳΣ aŀǊȅ 
aŀǊǝƴΦ Dƻ ǿŜƭƭ ƻƴ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΦ 

 

²ƻǊŘǎ ŦǊƻƳ aŀǊȅ Ϥ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ŜȄŎŜǊǇǘǎ ŦǊƻƳ aŀǊȅ aŀǊǝƴΩǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ 

ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ DŀǘŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ !ƴƎŜƭŜǎ !ǊǊƛŜƴΩǎ ¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ IŀƭŦ ƻŦ [ƛŦŜΥ  hǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 9ƛƎƘǘ DŀǘŜǎ ƻŦ 
²ƛǎŘƻƳΦ ¢ƘŜ {ƛƭǾŜǊ DŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎΣ 
ǿƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎΦ  

L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ŬǊŜτōƻǘƘ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŬǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ōǊǳǎƘ ŬǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŀƭƳƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΦ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǿƘŜƴ 
L ŀƳ ƻƴ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘŀǘ Ǉǳƭƭǎ ƳŜ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ 

aȅ ƭƛŦŜ ƛƴ Ƴȅ ŎƘǳǊŎƘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ƘƻǇŜΣ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ L ŜƴƧƻȅ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ƴŜŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 

L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƅǳŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎΦ ¢ƛƳŜ ǿƛǘƘ aŀǊƛŀƘ ǎŜŜƳǎ ŜũƻǊǘƭŜǎǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ƧƻȅŦǳƭ ŀƴŘ 
ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎ ŀǎ ǎƘŜ ōŜŀǘǎ ƳŜ ŀǘ ƎŀƳŜǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

aȅ ǿƻǊƪ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ōŜƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ L ƭƛǎǘŜƴ 
ǿŜƭƭΣ ƎƛǾŜ ǳƴŘƛǾƛŘŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴΦ 

L ǊŜƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜ ƳȅǎŜƭŦ ōȅ ŬƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎτǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŘŜǾƻǘŜ 
ƳȅǎŜƭŦ ǘƻΦ L ŀƳ ŀƳŀȊŜŘΦ 

{ŜŜ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлмп ±ƻƛŎŜǎ ŦƻǊ WǳǎǝŎŜΥ άaŀǊȅ aŀǊǝƴΥ IŀƳƳŜǊƛƴƎ hǳǘ WǳǎǝŎŜέ 



мф 

 

.ÅÔÔÉÅ "ÏÔÈ×ÅÌÌȡ  'ÅÎÔÌÅ 7ÏÍÁÎ ,ÏÖÉÎÇ *ÕÓÔÉÃÅ 

L ǘƘŀƴƪ Ƴȅ DƻŘ ŀƭǿŀȅǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ L  
ƘŜŀǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ ŀƴŘ 
ǘƻǿŀǊŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎΤ ŀƴŘ L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ȅƻǳ ŦƻǊ 
/ƘǊƛǎǘΩǎ ǎŀƪŜΦ CƻǊ L ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳΦ Φ Φ Φ
όtƘƛƭŜƳƻƴ мΥ  п-тύ 

    ¢ƘŜǎŜ ǾŜǊǎŜǎΣ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜƭŘƻƳ ǉǳƻǘŜŘ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ōƻƻƪΣ ŀǊŜ bŜǩŜ 
.ƻǘƘǿŜƭƭΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ .ƛōƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜΦ [ƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎΣ bŜǩŜΣ ǘƻƻΣ ƛǎ ŀ ǊŀǊŜ ŬƴŘ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘτŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ǳǎ ŀƭƭ ŀǊŜ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ƭƻǾŜΦ 

bŜǩŜΩǎ Ƴƻǎǘ ǊŜǾŜǊŜŘ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ƛǎ ƘŜǊ DǊŜŀǘ !ǳƴǘ [ƻǳ ǿƘƻ ƭƻǾŜŘ ƘŜǊ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭƭȅΦ ²ƘŜƴ [ƻǳ ǿŀǎ ŘȅƛƴƎΣ  
bŜǩŜ ǿŀǎ ŀǘ ƘŜǊ ōŜŘǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƘŜǊ .ƛōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŦŜƭƭ ƻǇŜƴ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ƘŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀǎǎŀƎŜΦ 
bŜǩŜ ǿŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ŀǳƴǘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŘƛŜŘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŦŜƭǘ [ƻǳΩǎ ƳŀƴǘƭŜΣ ƘŜǊ ŜǘƘƛŎ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘΣ Ǉŀǎǎ ƻƴ 
ƛƴǘƻ ƘŜǊΦ  

bŜǩŜΣ ǿƘƻǎŜ ƎƛǾŜƴ LƴŘƛŀƴ ƴŀƳŜ ƛǎ DŜƴǘƭŜ ²ƻƳŀƴΣ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ŀ DƻŘ ƻŦ ƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƛƴ ǎŜŜƛƴƎ DƻŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŀƴƪŦǳƭΦ {ƘŜ ŎƭŀƛƳǎ aƻǘƘŜǊ 9ŀǊǘƘ ƛǎ ŜǾŜǊȅōƻŘȅϥǎ ƳƻǘƘŜǊΦ  

IŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǉǳƻǘŜ ƛǎΥ Ϧ! ǿƻƳŀƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ Ƴŀƴ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ŬǎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ōƛŎȅŎƭŜΦϦ  bŜǩŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ 
ǳƴƛǉǳŜ ŦŜƳƛƴƛǎǘǎΣ ŀǎ ǿŀǎ ƘŜǊ ƭƻƴƎ-ŀŘƳƛǊŜŘ ŦǊƛŜƴŘΣ aŀǊȅ aŀǊǝƴΦ ϦaŀǊȅ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀȅ ƻŦ ƻũŜǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ aŀǊȅ ƎŜƴǘƭȅ ƴǳŘƎŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘǊȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦϦ  {ŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ōŀŎƪΣ ǿƘŜƴ bŜǩŜ ǿŀǎ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ŀ 
ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŘǳŜ ǘƻ aǳƭǝǇƭŜ {ŎƭŜǊƻǎƛǎΣ aŀǊȅ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀ ƎƻƭŦ ŎƭƛƴƛŎ ŀƴŘ ǎǿƛƴƎ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊΗ  

tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀōƭŜŘ Ŧƻƭƪǎ ŜŀǊƴǎ ƘƛƎƘ ǇǊŀƛǎŜ ŦǊƻƳ bŜǩŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ 
wƻǇŜǎ /ƻǳǊǎŜ ŀǘ ²ƻƭŦ wƛŘƎŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ƘƻƳŜΣ ƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ŎŀƳǇ ƛƴ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ǎƘŜ 
Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ  

¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ bŜǩŜ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǎŀƳŜ ǎŜȄ ŎƻǳǇƭŜǎΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ ŬǊǎǘ ŀǧŜƴŘŜŘ 
tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ мффтΣ bŜǩŜ ƘŜŀǊŘ tŀǎǘƻǊ YŀǘƘȅ ǎŀȅ ƭŜǎōƛŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ tŜŀŎŜΦ CǊƻƳ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƘŜǊ ŦŀƛǘƘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴΦ bŜǩŜ ƘŜƭǇǎ ƳŀƪŜ tŜŀŎŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ƛǎƴϥǘ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ōǳǘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎΦ 

.ƻǘƘ bŜǩŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊΣ bŀƻƳƛ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǎƳ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀǘ tŜŀŎŜΦ !ƳƻƴƎ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀŎǘǎ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ bŜǩŜ ƛǎ ƻǳǊ Ǝƻ-ǘƻ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ Ǉƻǎǘ ŦǳƴŜǊŀƭ ƳŜŀƭǎΦ  

{ƘŜ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜΦ {ƘŜ ǎŀȅǎ ƻǇŜƴƭȅΥ  Ϧ{ǘŜǾŜΣ он ȅŜŀǊǎ ǎƻōŜǊΣ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀŎŜ Ŧƻƭƪǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΦϦ   IŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘΦ 

Ϧ.ȅ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ŦŀƳƛƭȅΦϦ   !ƴŘ ǘƘŀǘ ōŜƭƛŜŦ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ 
{ǇǊƛƴƎ tŜŀŎŜ wǳƳƳŀƎŜ {ŀƭŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ όƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ мсǘƘύΦ  IŜǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŎƻƘƻǊǘǎ /ƛƴŘȅ 
aŀŎŀǳƭŀȅ ŀƴŘ aŀǊǘƘŀ aƛƴŎƘŀƪ ƳŀƪŜ ǘƘŜ о-Řŀȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭƻƻƪ ŦǳƴΦ  

!ƳƻƴƎ ƎŀǊŀƎŜ ǎŀƭŜǊǎΣ tŜŀŎŜϥǎ ŀƴƴǳŀƭ ǎŀƭŜ ƛǎ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ƎŀǊƳŜƴǘ ƻǊ ƘƻƳŜ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ bŜǩŜ ǎƘƻǿǎ ƘŜǊ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƳƻƳŜƴǘŀǊƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƘǳƳōƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ bŜǩŜ ǇǊŀƛǎŜǎ tŀǎǘƻǊ YŀǘƘȅ ŦƻǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ tŜŀŎŜ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ǊǳƳƳŀƎŜ ǎŀƭŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  

!ǎ ǿŜ ǿǊŀǇ ǳǇ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ bŜǩŜ ǎŀȅǎΥ Ϧ{ǘŜǾŜΣ L ŀƳ ŀ ƳƛǊŀŎƭŜΦϦ  !ƴŘ L ƪƴƻǿ ǎƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ  
L ŀƳ ŀ ƳƛǊŀŎƭŜΣ ǘƻƻΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳτŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ȅƻǳΦ aŜƎǿƛŎƘΣ bŜǩŜ .ƻǘƘǿŜƭƭΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ {ǘŜǾŜ /ƻƭƭ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛŀǎ ƻŦ ŀ мл-ȅŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇύ   

aŀȅ нлмр 



нл 

 

-ÁÔÔ (ÕÎÔÅÒȡ  3ÅÅÉÎÇ )ÎÊÕÓÔÉÃÅȾ3ÅÅËÉÎÇ ÔÈÅ $ÉÖÉÎÅ  

   /ƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǎŜŜ ǊŀŎƛǎƳ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎΣ ƛǎ ŀ ŘǊŜŀƳ ŀƴŘ ŀ 

ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŜũƻǊǘ ŦƻǊ aŀǧ IǳƴǘŜǊΦ wŀŎƛǎƳΣ ǘǊƛōŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛǎƳ ŀǊŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊ Ƴƻǎǘ ŘŜŜǇƭȅ ǘƻ ƘƛƳΦ IŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ 

ŦǊƻƳ ŀ άǘƘŜƳ ǾǎΦ ǳǎέ ƳŜƴǘŀƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴ άƻǳǊέ ƳŜƴǘŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ DƻŘΦ ²Ƙŀǘ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊǎΣ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ DƻŘΦ  

   ¢Ƙƛǎ ōŜƭƛŜŦ ƎǊŜǿ ŦǊƻƳ aŀǧΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŜƴǘ 

ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜΣ ǘƘŜ .ǳǊǳƴŘƛ ŀƴŘ /ƻƴƎƻƭŜǎŜ ǿŜǊŜ ƅŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊǎ ŀƴŘ ƛƴƘǳƳŀƴƛǝŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ½ǳƭǳǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊƛōŜǎ ƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜǎŜ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǿŜǊŜ 

ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭǎΦ aŀǧ ǎŀǿ 

ōƭŀǘŀƴǘ ǊŀŎƛǎƳΣ ōŀǎŜŘ ƴƻǘ ƻƴ ǎƪƛƴ ŎƻƭƻǊΣ ōǳǘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀŎŎŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘǊƛōŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ aŀǧ ǳǎŜŘ 

ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƘƛǘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳŀƭŜΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ƧƻōǎΦ Lǘ ōŜŎŀƳŜ ŜǾŜƴ ŎƭŜŀǊŜǊ ǘƻ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊŀŎŜΦ 

aŀǧ ǎŀȅǎ ƘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǊŀŎƛǎƳΦ IŜ Ƙŀǎ 

ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ !ŦǊƛŎŀΣ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ!Φ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ Ƙƻǿ ƻǘƘŜǊǎ ƭƛǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ aŀǧ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ƘƛƳ ǘƻ 

ǿƘŀǘ ƘŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀǎ Ƙƛǎ ƧǳǎǝŎŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ƻƴŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŀ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 

ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƴƻƴǾƛƻƭŜƴǘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ 

aŀǧ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ōŀǎƛŎ ƧǳǎǝŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ƘŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ 5ǳƭǳǘƘΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŦƻǊ aŀǧΦ IŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ŀ ōƛƎ Ŧŀƴ ƻŦ 

WŜǎǳǎΦ ¢ƘŜ tǊƛƴŎŜ ƻŦ tŜŀŎŜΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŀǝǘǳŘŜǎΣ ǘŜƭƭǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƻǾƛƴƎƭȅΣ 

ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ aŀǧ ŘƻŜǎ ǿƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΣ ǘƻ ƘƻƴƻǊ 

ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǇƻǾŜǊǘȅΦ 

 ¢ƘǊŜŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ aŀǧΦ tŜǘŜǊ {ǘƻǊŜȅΣ ŀ aŜǘƘƻŘƛǎǘ .ƛǎƘƻǇ ƛƴ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ .ƛǎƘƻǇ 5ŜǎƳǳƴŘ ¢ǳǘǳ ŀǎ 

ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǘƘ ŀƴŘ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ƳŜƴ ǘŀǳƎƘǘ aŀǧ ǘƻ ǎŜŜτǊŜŀƭƭȅ ǎŜŜτǘƘŜ 

ƛƴƘǳƳŀƴŜ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǊŀŎƛǎƳΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƳŀƴτhǎŎŀǊ wƻƳŜǊƻτǿŀǎ ŀ ōƛǎƘƻǇ ƛƴ 

9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊŀƴ ǇŜŀǎŀƴǘǎΦ aŀǧ ŦƻǳƴŘ 

ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜ ŦǊƻƳ wƻƳŜǊƻΩǎ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊǘȅǊǎ ǿƘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ aŀǧΩǎ ƧǳǎǝŎŜ 

ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǉǳƻǘŜ ƻǊ ǾŜǊǎŜΣ aŀǧ ǊŜŎƛǘŜŘ ŀ ōǳƳǇŜǊ ǎǝŎƪŜǊτά²ŀǊ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ 

!ƴǎǿŜǊέτǘƘŀǘ ǎŀȅǎ ƛǘ ŀƭƭΦ tƻǎƛǝǾŜΣ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΦ {ŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜτǘƘŜ DƻŘτƛƴ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜτǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ bŀƻƳƛ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 

WǳƴŜ нлмр 

 



нм 

 

-ÁÒÔÈÁ -ÉÎÃÈÁËȡ  ,ÏÖÉÎÇ ÔÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ !ÃÔÉÎÇ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅ  

    aŀǊǘƘŀ aƛƴŎƘŀƪΩǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ǎƛƴŎŜ ƘŜǊ 
ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǊǳǊŀƭ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǎƘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΣ 
ƻƴ ǘƘŜ {ǘΦ [ƻǳƛǎ wƛǾŜǊΣ ƛƴ ƘŜǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƻǊ ŀǘ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘΣ aŀǊǘƘŀ ǎŜŜǎ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜΦ {ƘŜ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ƎǊŜŜŘΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΤ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇƻƭƭǳǘŜŘ ǿƛǘƘ t/.ǎΣ ƭŜŀŘΣ ƳŜǊŎǳǊȅΣ ŀǊǎŜƴƛŎΣ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎΤ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ bŀǝǾŜ ƭŀƴŘǎ ƛƴǘƻ 
ŘǳƳǇƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƻȄƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘŀƳŀƎƛƴƎ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

    aŀǊǘƘŀ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘΦ [ƻǳƛǎ wƛǾŜǊ 9ǎǘǳŀǊȅ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊŦǳƴŘ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ 5ǳƭǳǘƘΦ ¢ƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƧǳǎǝŎŜΣ aŀǊǘƘŀ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ς ƭŀƴŘΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀƛǊ ς Ƴǳǎǘ ōŜ Ŝǉǳƛǘŀōƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ άǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴǎέ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ 
ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘ ŀŎǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

aŀǊǘƘŀ ƭƛǾŜǎ ƻǳǘ ƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ōƻǘƘ ƛƴ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛƴ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜΦ IŜǊ ƭƛǎǘ ƛǎ ƭƻƴƎΥ  ǘƘŜ LȊŀŀƪ ²ŀƭǘƻƴ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ {ǘΦ [ƻǳƛǎ wƛǾŜǊ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ tƻǾŜǊǘȅ [ŀǿ 
/ŜƴǘŜǊΣ !ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ Yƻƛƴƻƴƛŀ CŀǊƳǎΣ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ²ƛǘƴŜǎǎ ŦƻǊ tŜŀŎŜΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΗ 

aŀǊǘƘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ǇŀǘƘ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ .ǳŘŘƘƛǎƳΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǎŎŜƴŘŜŘ ƳŀǎǘŜǊǎ ς WŜǎǳǎΣ .ǳŘŘƘŀΣ .ƭŀŎƪ 9ƭƪΣ {ŜŀǘƭΣ vǳŀƴ ¸ƛƴΣ aƻƘŀƳƳŜŘΣ YǊƛǎƘƴŀ ς ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ 
ƧǳǎǝŎŜΣ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ {ƘŜ ŦƻǳƴŘ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǿƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘŜǊŜΦ CƻǊ aŀǊǘƘŀΣ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ƴƻ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘ ƘŜǊ ŦŀƛǘƘ ǘƻ ƧǳǎǝŎŜ ǿƻǊƪ ƳƻǊŜ 
ŘŜŜǇƭȅΦ 

 ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ aŀǊǘƘŀ ǉǳƛŎƪƭȅ ƴŀƳŜŘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ wǳōȅ ŀǎ ƘŜǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜŎƛǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǉǳƻǘŜǎ ōȅ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ŀƴŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ƳƻǾŜǊǎ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜΥ  

ά²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƭƻǾŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǇŜŀŎŜΦέ   WƛƳƛ IŜƴŘǊƛȄ 

ά.Ŝ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦέ ά!ƴ ŜȅŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜȅŜ Χ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘ ōƭƛƴŘΦέ aŀƘŀǘƳŀ DŀƴŘƘƛ 

άbŜǾŜǊ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΤ ƛƴŘŜŜŘΣ ƛǘϥǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊ ƘŀǎΦέ    aŀǊƎŀǊŜǘ aŜŀŘ 

άbƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ƭƛŦŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŦŜŀǊŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ 
Ƴŀȅ ŦŜŀǊ ƭŜǎǎΦέ   aŀǊƛŜ /ǳǊƛŜ 

ά[ƛŦŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ǿƛǎǇ ƻŦ ǎƳƻƪŜ ǘƘŀǘ ŘŀƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƻŦ ǝƳŜΦ Iƻǿ ƭƻƴƎ ƛǘ ƭƛƴƎŜǊǎ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿΦ bƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ 
ƭŜŀŦ ƪƴƻǿǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ŦŀƭƭΦ bƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ Ǌŀƛƴ ŘǊƻǇ ƪƴƻǿǎ ǿƘŜƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ŦŀƭƭΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ǘƘƛǎ 
ƳƻƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘΣ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ƳŀǧŜǊǎ ǎƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦέ [ŀǊǊȅ Y CƛŘŘƭŜǊ 

hƴ ŀ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΣ aŀǊǘƘŀ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ tŜŀŎŜ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǎƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǎƘŜ ƳŜǘ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ŀ ²ƛǘƴŜǎǎ ŦƻǊ tŜŀŎŜ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ǘƻ /ƻƭƻƳōƛŀ ŀƴŘ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ƛƴ нллт ς .ƛƭƭ IŀǊŘŜǎǘȅΣ WƻŜƭ YƛƭƎƻǳǊΣ 
[ƛƴŘŀ ϧ ¢ƻƳ /ǳǊǊŀƴΣ ŀƴŘ WƻƘƴ ϧ [ȅƴ tŜƎƎτ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ tŀǎǘƻǊ YŀǘƘȅ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ  

²ƘŜǘƘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘ ǊǳƳƳŀƎŜ ǎŀƭŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘ tǊŀȅŜǊ 
/ƘŀƛƴΣ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ƻǊǊƛŘƻǊΣ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ LȊŀŀƪ ²ŀƭǘƻƴ [ŜŀƎǳŜΣ aŀǊǘƘŀ ƛǎ ǇǳǩƴƎ ƘŜǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ  

 

LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ [ȅƴ /ƭŀǊƪ tŜƎƎ   

Wǳƭȅ нлмр 
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.ÁÔÈÁÎ (ÏÌÓÔȡ  #ÁÌÌÅÄ ÔÏ *ÕÓÔÉÃÅ  

bŀǘƘŀƴ Iƻƭǎǘ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎŀƭƭΥ  άǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ǾƻƛŎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŀōƻǳǘέ 
ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŬŜǎ ƻǳǊ ƻǳǘŜǊ ǿƻǊƪΦ bŀǘƘŀƴΩǎ 
Ŏŀƭƭ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜΥ   ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭκŎƭƛƳŀǘŜ ƧǳǎǝŎŜΣ ǊŀŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭκ
Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƧǳǎǝŎŜΦ ²Ƙŀǘ ƳŀǧŜǊǎ Ƴƻǎǘ ǘƻ bŀǘƘŀƴ ƛǎ ǎǇŀǊƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ŏŀƭƭ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ƻǳǊ ǇƛŜŎŜΦ IŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ƛǎ ŀ 
ŎƭŜŀǊ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ !ƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ƭƻǾŜ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŘǊŀǿǎ ƘƛƳΦ 

bŀǘƘŀƴΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ 9ŎƻŦŀƛǘƘ wŜŎƻǾŜǊȅ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘΣ hǊŜƎƻƴ ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΣ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŀŎǘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΦ 9ŎƻŦŀƛǘƘ wŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǳƳŜǊƛǎƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳ 
ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΦ IŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ŦƻǊ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎǊŜŀǘŜŘ 9ŎƻŦŀƛǘƘ ¸ƻǳǘƘ /ŀƳǇΣ ŀ 
ǿŜŜƪƭƻƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ƘƛƎƘ ȅƻǳǘƘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ 
ŀƴŘ ǊŀŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘƛƪŜŘΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳ Ǌǳƴ ōȅ ŀ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻǳǇƭŜΣ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 
ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎŀǿ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ bŀǘƘŀƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘŜƻƭƻƎƛŀƴ /ƘŜŘ aȅŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 9ƭŀƛƴŜ 
9ƴƴǎΣ ǿƘƻ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊŀŘƛŎŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǾƛƻǊ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/ΦΣ ǿƘƛŎƘ ƳƻŘŜƭŜŘ ŦƻǊ ƘƛƳ ǿƘŀǘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŘƻΦ 9ƭƭŀ .ŀƪŜǊΣ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǊŀŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ȅƻǳǘƘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǳǘƘƻǊǎ ōŜƭƭ Ƙƻƻƪǎ ŀƴŘ !ƴŘǊŜŀ {ƳƛǘƘΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ¢ƘǊŜŜ tƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǳǇǊŜƳŀŎȅΦ 

bŀǘƘŀƴΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ 5ǳƭǳǘƘΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ aƻƻǊƘŜŀŘΦ 
!ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ 5Φ/ΦΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ уǘƘ 5ŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 5ǳƭǳǘƘ ŦƻǊ ŀ 
ȅŜŀǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǎǘŜǊ ŀƎŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ tƻǊǘƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ 
{ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴ hǊŜƎƻƴΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻŀŘ /ŀŦŞΣ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƘƻǳǎŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊƭȅ 
ƘƻǳǎŜƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ƴƻƴǾƛƻƭŜƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳŜŀƭ 
ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ȅƻǳǘƘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ ŀ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ 

bŀǘƘŀƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 5ǳƭǳǘƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƳƛǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ƭƻǾŜǎ 5ǳƭǳǘƘΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŦŜŜƭǎ 5ǳƭǳǘƘ ƛǎ άǘƘŀǘ ǎǿŜŜǘ 
ǎǇƻǘ ƻŦ ώōŜƛƴƎϐōƛƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ ŎƛǘȅΣ ōǳǘ ǎƳŀƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴΦέ  IŜ ǿŀǎ 
ŘǊŀǿƴ ǘƻ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ƧǳǎǝŎŜ ǿƻǊƪΦ  

bŀǘƘŀƴ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƘŀǇǇŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀǘ tŜŀŎŜΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŎƻŦŀƛǘƘ ¸ƻǳǘƘ /ŀƳǇ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƘŜǊŜΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭκŎƻƳƳǳƴŀƭ ŎŀƭƭΣ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǊŀŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ŏƻ-ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŀƭƭ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜτ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳŜŀƴǎ 
ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǳǎ ŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛƴ ŀ ŬǊǎǘ ǿƻǊƭŘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿƘŀǘ ƛǘ 
ƳŜŀƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ƭƛǾŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 

aǳǎƛŎ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ bŀǘƘŀƴΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ άaȅ Ƴƻǎǘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƛƳŀƎŜ ƻŦ DƻŘ ƛǎ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ {ƻƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎκƧǳǎǝŎŜ ǿƻǊƪΦέ  bŀǘƘŀƴ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ όƘŜ ǇǊŜŦŜǊǎ .ƻōōȅ aŎCŀǊǊŜƴΩǎ ǇƘǊŀǎŜ άŎŀǳƎƘǘ 
ǎƻƴƎǎέύ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ άL ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƳǳǎƛŎ 
ƛƴǎǇƛǊŜǎ ƧǳǎǝŎŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦέ 

bŀǘƘŀƴ ōǊƛƴƎǎ Ƙƛǎ ŎŀƭƭΣ Ƙƛǎ ƳǳǎƛŎΣ Ƙƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ tŜƴƴȅ /ǊŀƎǳƴ   

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр 

bŀǘƘŀƴ ŀǘ ²ƻǊƪ /ŀƳǇ 



но 
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tŜƴƴȅ /ǊŀƎǳƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƴƻƴǾƛƻƭŜƴŎŜΦ .ŜƛƴƎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴǝ-ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊƻǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ƘŜǊ ƭƛŦŜΣ ǎƘŀǇŜŘ ƘŜǊ 
ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ 

tŜƴƴȅ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ Yŀƴǎŀǎ ŀƴŘ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ƛƴ ŀ [ǳǘƘŜǊŀƴ ŦŀƛǘƘ-
ōŀǎŜŘ ƘƻƳŜΦ {ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ όaƛǎǎƻǳǊƛ {ȅƴƻŘύ [ǳǘƘŜǊŀƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ 
²ƘƛƭŜ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǘƘŜƻƭƻƎȅ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ǿƘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ƎǊƻǿ ƛƴ ƘŜǊ ŦŀƛǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ WǊΦ ǿŀǎ 
ƪƛƭƭŜŘ ǿƘƛƭŜ tŜƴƴȅ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ƨƻō ƛƴ ŀ tƛǧǎōǳǊƎ ƛƴƴŜǊ
-Ŏƛǘȅ ǎŎƘƻƻƭΦ CŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘƻƭŜǊŀōƭŜ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊ 
ǎǇǳǊǊŜŘ ƘŜǊ ƛƴǘƻ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀŎǝƻƴΦ {ƘŜ ƘŀǎƴΩǘ ŜǾŜǊ ǎǘƻǇǇŜŘΦ 

aŀǊǊȅƛƴƎ wƻŘƎŜǊ Ƨǳǎǘ ŘƻǳōƭŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ŎƘǳǊŎƘ 
ŀŶƭƛŀǝƻƴ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘŀǘŜǎΦ tŜƴƴȅ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ {ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 
5ǳƭǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŦǊƻƳ мфур ǳƴǝƭ ƘŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ нлмпΦ !ǎ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΣ tŜƴƴȅ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǊƛƎƘǘǎΦ  

IŜǊ ŬǊǎǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ƳŀǊŎƘ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ ǇǊƻǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
Ƴŀƴȅ ǎƛƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎΣ  tǊƻƎǊŀƳ aƛƴƴŜǎƻǘŀκ[Ŝƻƴ όƛƴ bƛŎŀǊŀƎǳŀΣ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀΩǎ ǎƛǎǘŜǊ ǎǘŀǘŜύΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ²ƛǘƴŜǎǎ ŦƻǊ tŜŀŎŜ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ tŜƴƴȅΩǎ ōŜƛƴƎ ŀǊǊŜǎǘŜŘΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀǎ ŀ ƴƻƴ-ǾƛƻƭŜƴǘ ǇŜŀŎŜƳŀƪŜǊΣ 
ǎƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ŀƴ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ 

{ƘŜ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǾŜǊƎǊƻǳƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘ bŜǘǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǎǎƛǎǘŜŘ /ŜƴǘǊŀƭ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ wŜŀƎŀƴ ŜǊŀ ŎƻƴǘǊŀ ǿŀǊΦ {ƘŜ ŀƴŘ wƻŘƎŜǊ ƘŀǊōƻǊŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ǿƻ IŀǊōƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ¢ƘǳƴŘŜǊ 
.ŀȅΦ !ǘ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜȅ ŜǾŜƴ ŘǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǎŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǘ ƘŜŀǊƛƴƎǎΦ tŜƴƴȅ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ²ƻƳŜƴ ƛƴ .ƭŀŎƪ 
ŀƴŘ DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎ !Ǝŀƛƴǎǘ ²ŀǊΣ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ǇǊƻǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ DǳƭŦ ²ŀǊǎΦ 

 {ƛƴŎŜ ŀƭƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ tŜƴƴȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎǎǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǎƘŜ ŦŜŜƭǎ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ƻƴΦ {ƘŜ ǉǳƻǘŜǎ ŀ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻƴƎ ǎǳƴƎ ōȅ ǘƘŜ 9ŎƘƻŜǎ ƻŦ tŜŀŎŜ ŎƘƻƛǊΥ  
άƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƛǎ ŦǊŜŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƛǎ ŎƘŀƛƴŜŘΧέ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ 
ŎƘŀƛƴǎ ŀǊŜ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǊŀŎƛǎƳΣ ǎŜȄƛǎƳΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 

tŜƴƴȅ ƛǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǎƘŜ ŦŜŜƭǎ ǎƘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎŀȅ bƻ ǘƻΦ  
bƻ ǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜΦ bƻ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǳǎŜ ƻŦ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǘǊŜŀǘȅ ǊƛƎƘǘǎΦ 
bƻ ǘƻ Ǝǳƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ bƻ ǘƻ ǿŀǊǎΦ bƻ ǘƻ {ŀƴŘƛƴƛǎǘŀǎ ƛƴ bƛŎŀǊŀƎǳŀΦ  

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ƘŜǊ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀŎǝƻƴǎ ƻƊŜƴ ŎŀǳǎŜǎ ƴƻƴ-ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘƛǎǘǊǳǎǘ ƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ 
ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘΦ Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ 
tŜƴƴȅ Ƙŀǎ άǎǘǳŎƪ ǿƛǘƘ ƛǘέ ŀƴŘ ǎǘŀȅŜŘ ǘǊǳŜ ǘƻ ƘŜǊ ǇŀǎǎƛƻƴΦ ²ŀǊ ƛǎ bh¢ ǘƘŜ 
ŀƴǎǿŜǊΦ {ƘŜ ŀƴŘ wƻŘƎŜǊ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǎƛƳǇƭȅ ǎƻ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ǎƛƳǇƭȅ ƭƛǾŜΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ ¢ƛƳ tŜǘŜǊǎ  

hŎǘƻōŜǊ нлмр 

tŜƴƴȅ ŀǘ ǘƘŜ IƛǊƻǎƘƛƳŀ-bŀƎŀǎŀƪƛ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ фǘƘ ŀǘ ǘƘŜ 
tŜŀŎŜ ōŜƭƭ ƛƴ 9ƴƎŜǊ tŀǊƪΣ ǿƛǘƘ  
Wŀƴ tǊƻǾƻǎǘ ŀƴŘ 5ƻƴƴŀ IƻǿŀǊŘΣ  
ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ tŜŀŎŜΦ 
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tƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀǊŜ 5ŀƴ DǊŜŜƴΩǎ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ Iƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƳŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎΣ ŀǎ ŀ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ōǊƻƪŜ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΦ IŜ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾƛƴƎ ǇŀƴŎŀƪŜǎ 
ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƳŜŀƭ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΦ 

5ŀƴ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƭǳƳǎ ƻŦ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΦ Iƛǎ 
ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŀōǳǎƛǾŜΦ ²ƘŜƴ 
5ŀƴ ǿŀǎ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ƭŜƊ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ǘƻƻƪ ƘŜǊ ŦƻǳǊ ƪƛŘǎ ƻƴ ŀ DǊŜȅƘƻǳƴŘ ōǳǎ ǘƻ 5ǳƭǳǘƘΦ .ȅ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǘǊƻǳōƭŜƳŀƪŜǊΣ 
ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƛƴ Ƨŀƛƭ ŦƻǊ ƎǊŀƴŘ ǘƘŜƊ ŀǳǘƻΦ IŜ 
ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǾȅΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ƘŜ ǿŀǎ 
ŜƛƎƘǘŜŜƴΣ ƘŜ ƘŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ōŀǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ IŜ ǿŀǎ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ ±ƛŜǘƴŀƳ ƻƴ ŀ ¦{ bŀǾȅ 
ŘŜǎǘǊƻȅŜǊΦ IŜ ǎŀǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƘƛǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ WŀǇŀƴΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀΦ 

.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘΣ 5ŀƴ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ-ƅŜŘƎŜŘ 
ŀƭŎƻƘƻƭƛŎΦ IŜ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ōŀǊ ŬƎƘǘǎ ŦƻǊ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ 
ōŀŎƪŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ŀ ŬƎƘǘΦ IŜ ǿŀǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ Ǌǳƴ-ƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǿΦ IŜ ŘǊŀƴƪ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǎƻōŜǊ ŦƻǊ оп ȅŜŀǊǎΦ 

5ŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ /ŜƴǘŜǊ /ƛǘȅ IƻǳǎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ōǳƛƭŘǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ άƘŀǊŘŜǎǘ ǘƻ ƘƻǳǎŜέ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŎƘǊƻƴƛŎ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎǎΣ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΦ  IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǘƘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ IŜ Ƙŀǎ ƭŜŘ ŀ ŦŜǿ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇǎ ǿƛǘƘ 
tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ǿƘŜƴ ƘŜ Ƙŀǎ ǝƳŜΦ 

5ŀƴ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ǳƭǳǘƘΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ 
ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ но ȅŜŀǊǎΦ 

IŜ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴ ƻƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Řŀȅ ƘŜ ǎŀǿ ŀ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ aƛƭƭŜǊ Iƛƭƭ aŀƭƭΣ ŀƴŘ ƘŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ϷнлΦ IŜ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

5ŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀƴ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻƴŜΦ IŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊƛŜǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎΣ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎΦ Iƛǎ Ǉŀǎǘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƘƛƳ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ IŜ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ άŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƎƻŜǎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅΩǊŜ 
ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ƘŜƭƭΦ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇŜƻǇƭŜ Ǝƻ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅΩǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜΦέ 

5ŀƴ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƻǊ 
ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ƭƻƻƪǎ ǳǇ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ tŀǎǘƻǊ YŀǘƘȅΦ IŜ ǊŜǎǇŜŎǘǎ Ƙƻǿ ƻǇŜƴ ǎƘŜ ƛǎΣ ŀƴŘ άŘƻŜǎƴΩǘ 
ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǎƘŜ ŘƻŜǎ ƘŀƭŦ ƻŦ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ŘƻŜǎΦέ  ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀōƻǳǘ 5ŀƴΣ ǿƘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜǎ Ƙƛǎ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ 
ǝƳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƧǳǎǝŎŜτŎǊŜŀǝƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘΦ 

 

 

LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ IŀƴƴŀƘ CŜȅŜƴ ŀƴŘ YŀǘƘŜǊƛƴŜ {ƪǿƛǊŀ-.Ǌƻǿƴ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜ ǿƛǘƘ 5ŀƴύ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлмр 

5ŀƴ ŀǘ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΩǎ ǿƻǊƪ ŎŀƳǇ ƛƴ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 



нр 

 

3ÁÒÁÈ (ÏÌÓÔȡ  ,ÉÖÉÎÇ Á *ÕÓÔ ,ÉÆÅ 

    Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀƴ ŜƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ {ŀǊŀƘΩǎ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΥ !ǊǘΦ /ƻƳǇƻǎǝƴƎΦ DŜƴŘŜǊ LŘŜƴǝǘȅΦ LƴǘŜǊ-/ƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎΦ WǳǎǝŎŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅΦ tƻǾŜǊǘȅΦ vǳŜŜǊ 9ŎƻƭƻƎȅΦ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ WǳǎǝŎŜΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜƻƭƻƎȅΦ 
²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΦ 

    {ŀǊŀƘΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƧǳǎǝŎŜ ƛǎ ǎƻƭƛŘƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ƘŜǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŜƭƛŜŦǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŦŜŀǊΦ {ƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ bŜōǊŀǎƪŀ ǘƻǿƴΣ ŀƴŘ ǎŀȅǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘƛƴƪŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΦ IŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ 
ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ {ŀǊŀƘ ōǳƛƭǘ ƻƴΦ CƻǊ {ŀǊŀƘΣ DƻŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

    IŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƘŜǊ ŀǊǝǎǝŎ ƎƛƊǎΦ {ŀǊŀƘΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ƛǎ ŀ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ 
ŀǊǝǎǘΣ ŀƴŘ ƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƘŜǊ ƻǿƴ ŀǊǝǎǝŎ ǎŜƴǎŜ ōȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀƭƭǎ ǿƛǘƘ ǇŀǇŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ Ŭƭƭ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀǊǘΦ {ƘŜ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǇŀƛƴǝƴƎ 
ǿŀƭƭ ƳǳǊŀƭǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ƎƛƊŜŘ ŀǊǝǎǘΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀǊǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘƛƻΦ 

 {ŀǊŀƘ ŀǧŜƴŘŜŘ {ǘΦ !ƳōǊƻǎŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ 5ŀǾŜƴǇƻǊǘΣ LƻǿŀΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǘǊƛǇƭŜ ƳŀƧƻǊŜŘ ƛƴ CƛƴŜ !ǊǘΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŀƴŘ 
¢ƘŜƻƭƻƎȅΦ !ƊŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǎƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ WŜǎǳƛǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻǊǇǎΦ IŜǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƛƴ aƻƴǘŀƴŀΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ /Ǌƻǿ LƴŘƛŀƴ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ {ƘŜ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ tƻǊǘƭŀƴŘΣ hǊŜƎƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘτŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳŜǘ bŀǘƘŀƴΦ {ŀǊŀƘ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƭŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ ŀƴŘ bŀǘƘŀƴ ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ 
5ǳƭǳǘƘ ǿŀǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǎƛȊŜ Ŭǘ ǘƘŀƴ tƻǊǘƭŀƴŘΦ   

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅΣ {ŀǊŀƘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŎƛǊŎƭŜǎ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊȅΣ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǇƛƻƴŜŜǊǎ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  

{ŀǊŀƘ ƭƻǾŜǎ ƘŜǊ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ƛƴ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ {ŀǊŀƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŜŘ ōȅ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ŎƛǊŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ŦŀƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ¦ƴƛǘŜŘ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅ ƛƴ 
bŜǿ .ǊƛƎƘǘƻƴΦ IŜǊ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ²ƻƳŀƴ tǊƛŜǎǘτŀƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ƎŜƴŘŜǊǎΦ {ƘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ 
ƎŜƴŘŜǊ ǊƻƭŜǎ ƻǊ ƛŘŜƴǝǘȅΦ άDƻŘ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ōƛƎ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƭŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ōƻȄŜǎΦϦ 

{ŀǊŀƘ ǎŜŜǎ ƘŜǊ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƧǳǎǝŎŜ ŀǎ ōŜƛƴƎ άǊƻƻǘŜŘ ƛƴ Ƴȅ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ōƭŜƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊǘΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎΦέ 
wŜŦǊŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ άIƻǿ Řƻ L ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǊŀŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΚέ ǘƻ άIƻǿ ŀƳ L ƭƛǾƛƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 
ŀƴŘ ǊŀŎƛŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ƭƛŦŜΚέ  Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŜǊΦ άL ǘǊȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ Ψ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΩ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘΦέ 

{ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ {ǘǳŘȅ DǳƛŘŜ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ Ϧ[ƻŎŀƭƛȊŜ ǘƘŜ [ƛǘǳǊƎȅϦ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ϧ/ƻƴŦǊƻƴǝƴƎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ LƴƧǳǎǝŎŜΥ aƻǾƛƴƎ .ŜȅƻƴŘ CƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎέ ǎŜǊƛŜǎ ƘŜǊŜ ŀǘ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘΦ 

LŦ {ŀǊŀƘ ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ άƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƻǳƭŘ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ Ŏŀƭƭ ǳǎ ǘƻ ƛŦ ƴƻǘ ǘƻ ŦŜŜŘ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΚύ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ {ŜƭŦ [ƻǾŜΦέ   

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ {ŀǊŀƘ ƛǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ōƻƻƪ ŎŀƭƭŜŘ vǳŜŜǊ 9ŎƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳȅǊƛŀŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŀȅǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǿƻǊƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŭǘ ƛƴǘƻ ōƻȄŜǎ ƻŦ ŘǳŀƭƛǎǝŎ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ƘŜǘŜǊƻƴƻǊƳŀǝǾƛǘȅΦ άL ŀƳ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ƘƛŘŘŜƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ Ƴȅ ŀǊǘ ŀƴŘ ǇƻŜǘǊȅΦέ  ¢Ƙŀǘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ {ŀǊŀƘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ tŜŀŎŜ 
/ƘǳǊŎƘτŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ Dŀƛƭ .ƭǳƳ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр 
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+ÅÖÉÎ 3Ë×ÉÒÁ-"ÒÏ×Îɂ7ÏÒËÉÎÇ ÆÏÒ %ÑÕÉÔÙ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƳȅǊƛŀŘ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎΣ YŜǾƛƴ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘƛǘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ YŜǾƛƴΩǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǘ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘΦ  !ƴǝ- ǊŀŎƛǎƳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŎƛǊŎƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ !{5L/Σ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘƛǘŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŎǊŜŀǘŜǎ ǊŀŎƛǎƳΦ IŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΣ ŘƻƴŜ 

ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΣ ƛǎ ǘƻ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜ ǘƘŀǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ 

ƘƛƳǎŜƭŦΦ YŜǾƛƴ ǿƻǳƭŘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ-ōŀǎŜŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅΥ  

ǘƘŜ ƻƊŜƴ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōǳǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ǿƘƛǘŜΣ ǎǘǊŀƛƎƘǘΣ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ŀōƭŜ-ōƻŘƛŜŘΣ ƻǊ ƳŀƭŜ ƳŜŀƴǎ ƻƴŜ ƛǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ōŜǧŜǊΣ ƳƻǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜΣ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ YŜǾƛƴ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ Iƛǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƘƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

!ǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ŀƛƴǘ {ŎƘƻƭŀǎǝŎŀΣ  YŜǾƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ IŜ ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘŜǎ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ŀǘ ¦a5 ŀƴŘ ¦²{Φ IŜ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘȅΦ !ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘŜ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ 

LŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ Ǉŀǎǘ ǘƘŜǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘτǿƛǘƘƛƴ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅτ YŜǾƛƴ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ŦŜŀǊΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄŎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ōŜƛƴƎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

YŜǾƛƴ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƻǾŜǊǘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǿŜ 

ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜΦ !ƴŘ ȅŜǘ ƘŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 

ǎƻƳŜƘƻǿ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ tŜǊƘŀǇǎ ƻƴŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

ƘƻǇŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ YŜǾƛƴ ǎŜŜǎ Ƙƻǿ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŜǉǳƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǝŀȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƎƛǾŜǎ ƘƛƳ ƘƻǇŜΦ  

YŜǾƛƴ ƛǎ ƘǳƳōƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 

ǿƘŜƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƧǳǎǝŎŜ ǿƻǊƪΥ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜΣ 

ǿƘŜƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ŜƴŘŀƴƎŜǊǎ ǘƘŜƛǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ 

ƴƻƴǾƛƻƭŜƴǘƭȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǎƻ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜƳŀƴŘǎΦ  

YŜǾƛƴ ōŜƭƛŜǾŜǎ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŀƭƻƴŜ ƛǎƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘΦ  

IŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƻǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƴŜƎŀǘŜ 

ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ YŜǾƛƴΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ  

ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ {ǳǎŀƴ aǳƭƭŜƴƛȄ 

WŀƴǳŀǊȅ нлмс 

YŜǾƛƴ ǿƛǘƘ .ƛƭƭ IŀǊŘŜǎǘȅ ŀǘ  
ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ CǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜ 
²ƛƭŘ wƛŎŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŀǘ  
tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘΦ 

YŜǾƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ¢ǿƛƴ tƻǊǘǎ ŀǊŜŀ 
!ƴƴǳŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ .ǳũŜǘ 
ǇǊŜǇ ŀǘ ǘƘŜ 59//Φ  
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¢ƻƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾƛǎǘΦ IŜ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘΣ ƛƴ 

Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƻ ƘƛƳΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ƛƴ bŜǿ 

¸ƻǊƪΣ ǿƘŜǊŜ ƪƛŘǎ ŦǊƻƳ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ .ǊƻƴȄΣ aƻǊƳƻƴ ƪƛŘǎ ŦǊƻƳ {ŀƭǘ [ŀƪŜ /ƛǘȅΣ ŀƴŘ ƪƛŘǎ ŦǊƻƳ 

¢ǳǊƪŜȅ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ǎǇŜƴǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ǘǊƛǇǎ 

ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ǎǘƻǊƛŜǎΦ  

¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǘƘŜƳŜ ƛƴ ¢ƻƳΩǎ ƭƛŦŜΦ Iƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎƛǊŎƭŜ ǘŀƭƪΣ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ƭŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ b² ¸ƻǳǘƘ /ƻǊǇǎ ƛƴ 9ǳƎŜƴŜΣ 

hǊŜƎƻƴΦ ¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ /ƻǊǇǎ ǎŜǊǾŜŘ ȅƻǳǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 

ŀƴŘ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ Lǘ ŘǊŜǿ ƪƛŘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎτŦǊƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƛǎǘǎ ǘƻ 

ƭƻƎƎŜǊǎτǿƘƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ƎǊƻǳƴŘΦ Iƛǎ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ 

ǘŜŀŎƘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ŜȄŎƭǳŘŜŘΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƙƻǿ ǘƻ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƘƛƭŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ! ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ b² ¸ƻǳǘƘ /ƻǊǇǎ 

ƘŀǇǇŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŬƊŜŜƴ ŎƻǳƴǝŜǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƪƛŘǎΩ ƭƛǾŜǎΦ 

!ƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ b² ¸ƻǳǘƘ /ƻǊǇǎΣ ¢ƻƳ ǘŀǳƎƘǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǘ-Ǌƛǎƪ 

ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƪƛŎƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎƻƳŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƻƳ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ƪƛŘǎΩ ƭƛǾŜǎΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎτŦǊƻƳ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳǎǝŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ {ƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ƘƻƳŜǎΣ ǘǊȅƛƴƎ 

ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻƴ ŀ ŘŜŜǇ ƭŜǾŜƭΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ¢ƻƳΩǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƛǎ ǝŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀŘƻǇǘΦ IŜ ǎŀǿ ƛǘ ŀǎ ŀ ǿŀȅ 

ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ¢ƻƳ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ƎǊƛŜŦ ǿƻǊƪΦ IŜ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ 

ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿ /ŜƴǘŜǊΣ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ¢ƻƳ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ 

ǿƛǘƘ ƪƛŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜȊ tŜǊŎŜ ¢ǊƛōŜΦ ²ƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦǳƴŜǊŀƭΣ ƘŜ ǎŀǿ Ƙƻǿ ǘǿƻ ǿƻǊƭŘǎ Ŏŀƴ ŜȄƛǎǘΣ ǎƛŘŜ 

ōȅ ǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊτƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ 

CƻǊ ¢ƻƳΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǘŀǳƎƘǘτǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ŦƻƭƭƻǿΣ ōǳǘ ǎƻ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƻǎŜ Ǌƛǎƪǎ ōǊƛƴƎǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ¢ƻƳ ƭƻǾŜǎ ŀōƻǳǘ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘΣ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪΦ IŜ ƻƊŜƴ ŀǎƪǎΣ  ά²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ WŜǎǳǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΚ  Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘΚέ  IŜ ŬƴŘǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘΣ 

ǘƻƻτŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǳǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ŘǊŀǿǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀǎǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ƻǊ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ŀ 

ǊŀƛƴōƻǿΦ CƻǊ ƘƛƳΣ ƛǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ƘƛƳ ǘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ǎŜŜǎ 

ƻǘƘŜǊǎ ŘƻƛƴƎ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪǎΣ ƘŜ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ Řƻǿƴ-ǘǊƻŘŘŜƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǳǇΦ  

¢ƻƳΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ ƳŜƴǘƻǊ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƛǎ Ƙƛǎ ŘŀŘΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ ŬƊȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƛǎǘΣ ŀ ƭŀƴŘ 

ǎǘŜǿŀǊŘΣ ǿƘƻ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŜ ǎǇŜƴŘǎ ǝƳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ [ŀǝƴƻ ƪƛŘǎΦ ¢ƻƳ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŘŀŘ 

Ƙŀǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘΦ aƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ¢ƻƳ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŘŀŘΩǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ 

ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ƎŀǘƘŜǊǎ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǇƻƻǊ Ŧƻƭƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿŜŀƭǘƘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΦ CƻǊ ¢ƻƳΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜΣ ōǳǘ ŀōƻǳǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΣ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ Iƛǎ 

ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōǳƳǇŜǊ ǎǝŎƪŜǊǎ ǊŜƅŜŎǘ Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƧǳǎǝŎŜΥ άYŜŜǇ ƻƴ ǘǊǳŎƪƛƴƎέΣ ŀƴŘ ά9ǾŜǊȅ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǎǘ ǇƭŀŎŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘ ǊƛƎƘǘΦέ  

LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ bŀǘƘŀƴ Iƻƭǎǘ 

aŀǊŎƘ нлмс 



ну 

 

'ÁÉÌ "ÌÕÍɂ3ÅÅËÉÎÇ *ÕÓÔÉÃÅ ÉÎ "ÁÌÁÎÃÅ ÁÎÄ "ÅÁÕÔÙ 

Dŀƛƭ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ƧǳǎǝŎŜ ŜȄƛǎǘǎ ǿƘŜƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ōŀƭŀƴŎŜτŀƴŘ ƛǘ ƴŜǾŜǊ ƛǎΦ {ƘŜ ŦŜŜƭǎ 
ǘƘƛǎ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ ōƭŀǘŀƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  {ƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪ 
ƘŀǊŘτƻƊŜƴ ŀǘ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ Ƨƻȅ ƻǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴτŀƴŘ ǎǝƭƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ 
ǊƻƻŦ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎΣ ŦŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎǘŀȅ ŀƅƻŀǘΦ Dŀƛƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ǿƻǊƪ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻƳŜΦ  

LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƴŘǎ ƳŜŜǘΣ Dŀƛƭ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ǊŜǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘƻǎŜ άŜƴŘǎΣέ ŀƴŘ 
ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭȅ ǿŜ ŀƭƭ ŎƻǳƭŘ ƭƛǾŜΦ  

hƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ƻǳǊ ƛƴǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻ 
ƻƊŜƴ ŀǊŜ ŦŀǊ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ ƴŜŜŘΦ Dŀƛƭ ƛǎ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƛƴȅ IƻǳǎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘτŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳŜƭŘƛƴƎ ƻŦ ƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀǎ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ƧǳǎǝŎŜ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘǊǳƭȅ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ƭƛǾŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  

{ƘŜ ōǳƛƭǘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǝƴȅ ƘƻǳǎŜ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘŜǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜƎǊŜŜΦ {ƘŜ ŀƴŘ WƻƘƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƴŜȅƳƻƻƴ 
ƛƴ ǘƘŀǘ ǝƴȅ ƘƻǳǎŜΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƘƻƳŜ ǿŀǎ прл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘΦ Lǘ ǿŀǎ άŦǊŜŀƪƛǎƘƭȅ ŦǊŜŜƛƴƎΣέ ǎƘŜ ǊŜŎŀƭƭǎΣ  
ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ϸнрл ƳƻǊǘƎŀƎŜΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ Ŭǘ ǘƘŜƳΦ 

{ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ǘƘŀǘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ άIƻǳǎƛƴƎ 
CƛǊǎǘέ ǿƻǊƪǎΦ ά! ƘƻǳǎŜ ƛǎ ŀƴ ŀƴŎƘƻǊ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ ¢ƛƴȅ ƘƻǳǎŜǎ ƻũŜǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ŘƛƎƴƛǘȅΣ 
ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ά¢ƘŜȅ ŀƭƭƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅΣ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ǝƴȅ ƘƻǳǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦέ  Dŀƛƭ Ƙŀǎ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ǝƴȅ 
ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ 5ǳƭǳǘƘ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ 

Dŀƛƭ ŬǊǎǘ ŎŀƳŜ ǘƻ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜΦ {ƘŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ DƻŘΦ {ƘŜ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƛƴǘƻ tŜŀŎŜ ǿƘŜƴ tŀǎǘƻǊ YŀǘƘȅ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ōŜƎǳƴ ƘŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ Dŀƛƭ 
ƭŜƊ ƪƴƻǿƛƴƎ ǎƘŜ ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŬǘΦ  

tŀǎǘƻǊ YŀǘƘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ DŀƛƭΩǎ ƭƛŦŜΦ ά{ƘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǊŜŀƭ ŦƻǊ ƳŜΦέ  {ƘŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ 
Dŀƛƭ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƘŜǊ ƻǿƴ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ Dŀƛƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƻǾŜǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴǘƻ 
ǾƛǎƛōƭŜ ǎȅƳōƻƭǎΦ /ǊŜŀǝƴƎ ōŀƴƴŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎƛƊ ŦƻǊ DŀƛƭΦ άLǘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƘŜŀǘƘŜƴ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜȅ ƘƻǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ   

DŀƛƭΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΦ IŜǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΣ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ 
ǘƘŜƳΦ {ƘŜ ƛǎ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎȅƳōƻƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ {ƘŜ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǾŜτŀ 
ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǎȅƳōƻƭ ŦƻǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜτ ŀǎ ŀ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘ ǎȅƳōƻƭΦ ά¢ƘŜ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘ ŘƻǾŜ ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ 
ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅτǳǊƎƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƴƎǎΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ŀ ǇƭŀŎƛŘΣ ŦŀƭƭƛƴƎ-ŦǊƻƳ-ǘƘŜ-ǎƪȅ ŘƻǾŜΣ ōǳǘ 
ƳƻǊŜ ŀ ŘƻǾŜ-ƳŜŜǘǎ-Ƙŀǿƪ ƛƳŀƎŜΦ Lǘ ƛǎ ǾƛƎƻǊƻǳǎΦέ  

Dŀƛƭ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜǎ ƧŜǿŜƭǊȅ ŦǊƻƳ [ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ ǊƻŎƪǎτƧŜǿŜƭǊȅ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ƳǳŎƘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΦ {ƘŜ ƳŜŘƛǘŀǘŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ {ƘŜ ƴŜŜŘǎ ǝƳŜ ŀƭƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƘŜǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜΦ {ƘŜ ƛǎ ƴƻŎǘǳǊƴŀƭΣ 
ŀƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘƻǎŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ άL ŀōǎƻǊō ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀƴŘǿƛŘǘƘΦέ 

Dŀƛƭ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǎƘŜ ŎǊŜŀǘŜǎ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ƘƻǇŜΣ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ άŘƛǾƛƴƛƴƎέΥ  ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿƻǊŘǎ 
ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΣ  ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ŀ άŎƘƻǊǳǎ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎέ ƛƴǘƻ Ǿƛǎǳŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ 
DŀƛƭΦ .ǳǘ ǎƘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ƪǳŘƻǎ ƻǊ ǇǊŀƛǎŜΦ {ƘŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƘŜǊ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎƘŜ ŎǊŜŀǘŜǎΦ 

Dŀƛƭ ƛǎ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴ ŀǊǝǎǘΦ {ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊǝǎǘǎ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ŀƴ ƛŘŜŀΣ ǘƻ ǎŀȅ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ {ƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ŎǊŀƊǎƳŀƴτǎƘŜ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎΥ  ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ 
ǎƻƭǾƛƴƎΣ ǘƘŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ {ƘŜ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎΣ ƭƻǾŜǎ ǳǎƛƴƎ ƘŜǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ƧǳƛŎŜǎ ǘƻ 
ǇǳȊȊƭŜ ŀƴŘ ǇƻƴŘŜǊΣ ŬƎǳǊŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǳǘΦ  

Dŀƛƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ {ŜŎƻƴŘ /ƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎΦ ά²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ŦƻǊ 
ƘŀǊƳƻƴȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ wƛƎƘǘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŜŘΦέ tŜŀŎŜ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŘǊŜŀƳǎΦ !ƴŘ ŀǊǝǎǘ ƻǊ ŎǊŀƊǎƳŀƴΣ Dŀƛƭ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 
ǘƘŀǘ ǾƛǎƛƻƴΦ  

LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ tŀƳŜƭŀ aƛǧƭŜŦŜƘƭŘǘ 

!ǇǊƛƭ нлмс 
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WƻƴŀǘƘŀƴ .ŀǊǊȅΩǎ ƭƛŦŜ ƧƻǳǊƴŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ IŜ ǿŀǎ 

ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ {ǘΦ tŀǳƭ ǿƘŜǊŜΣ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ƘŜ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƛǘƘ ŘȅǎƭŜȄƛŀΦ !ǎ ŀ ōƻȅΣ 

Wƻƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀōŜƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ .ǳǘ ǿƛǘƘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ Wƻƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀōŜƭǎ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǳǎΣ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƎƛƊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǊƻƭŜǎ ƻǊ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ōȅ ƭƻǿ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  

hƴŜ ƻŦ WƻƴΩǎ ƎƛƊǎ ƛǎ Ƙƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ 9ŀǊƭȅ ƛƴ Ƙƛǎ ǘŜŜƴǎΣ Wƻƴ ŦŜƭǘ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ŦŜƭǘ 

ōȅ ƻǘƘŜǊǎΦ !ǘ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ƘŜ ōŜƎŀƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ƴƻ ƻƴŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ D[.¢ ƪƛŘǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ Iƛǎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƎǊŜǿ ǿƛǘƘ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƘŜŀƭ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ IŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ 

ŀƭƭ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛƴǎƛƎƘǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ƛƴƧǳǎǝŎŜΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ Wƻƴ ǘƻƻƪ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǘΦ {ŎƘƻƭŀǎǝŎŀ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ 

²ƻǊƪΦ ²ƘƛƭŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Yƛǿŀƴƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇΣ ƘŜ ƳŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘȅΣ {ŀǊŀƘΣ 

ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΦ Iƛǎ /{{ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƘƻƴŜŘ Ƙƛǎ ƎƛƊǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ aŀǎǘŜǊǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ŦǊƻƳ 

¦a5Φ !ƊŜǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƘŜȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜΣ ƘŜ ǿŀǎ 

ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƻƳŜǎǝŎ !ōǳǎŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ 5!Lt ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 

Ƙƻǿ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǳǎŜ ǎƘŀƳŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ōŜƘŀǾƛƻǊτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƎǳȅǎΦ 5ǳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜǊŜΣ Wƻƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾƛƻƭŜƴǘ ƳŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿƻǊƪ ŀŘŘŜŘ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ 

ǇƻǿŜǊ ǘƻ WƻƴΩǎ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘΦ 

Lƴ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 5!Lt ŀƴŘ {ǘΦ [ƻǳƛǎ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎΣ Wƻƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ƘŜŀƭƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  ±ƛƻƭŜƴǘ ƳŜƴ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ǊƻƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜƊ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭƛƴƎ  ǎƘŀƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƳƳŜǊƛƴƎ ǎƘŀƳŜ 

ƻƊŜƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ Wƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎŜƴǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǎŜŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ƘŜŀƭ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŀ ŘƻƻǊ ǘƻ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎΦ  Wƻƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ƭƻǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳŜƴ ŀŎŎŜǇǘ ƳŀǎŎǳƭƛƴƛǘȅ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ŀƴƎŜǊΣ Ƙƻǎǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ Ǝǳȅǎ 

ƻƊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ƘŀƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƎǳȅǎΦ .ǳǘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ōƻȄ ƻŦ ƘƻǎǝƭƛǘȅΦ 

Wƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ IŜŀǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ¦a5 ŀǎ ŀ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ Iƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŀǾŜ 

ƘŜƭǇŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ Iƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ Ƙŀǎ ƘŀǊƴŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ƎƛƊǎ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎΣ 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ IŜ ǳǎŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hǳǊ ŦŀƭǎŜ ōŜƭƛŜŦǎ Ŏŀƴ ŘŜŬƴŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŦƻǊ ǳǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎƘŀƳŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ ǇǳǎƘŜǎ 

ǳǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǾƛƻƭŜƴǘ ŀƴŘ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ WƻƴΩǎ ƎƛƊ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǳƴƧǳǎǘ ǘƻ ƻƴŜǎŜƭŦ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊǎΦ  

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ Wƻƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ WŜƴƴƛŦŜǊ ²ǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ 

hΩbŜƛƭΦ WŜƴƴƛŦŜǊ ƻũŜǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǘ 5!Lt ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ Wƻƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ !ƴŘ 

{ǘŜǾŜ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ƳŀƭŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  hƴŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎŜƴǎŜǎ ǘƘŀǘ WŜƴƴƛŦŜǊ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ WƻƴΩǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

Wƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘ aŜƴΩǎ DǊƻǳǇΣ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ¦a5Σ ŀƴŘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ¦a5 ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ Wƻƴ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ .ƛƭƭ aƛǧƭŜŦŜƘƭŘǘ 

aŀȅ нлмс 



ол 

 

3ÙÌÖÉÅ "Ï×ÅÎ-"ÁÉÌÅÙɂ-ÁËÉÎÇ #ÈÏÉÃÅÓ ÆÏÒ #ÈÁÎÇÅ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊ Ƴƻǎǘ ǘƻ {ȅƭǾƛŜ ŀǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ {ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ŎƘŀƴƎŜ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ȅƻǳƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƪƛŘǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘǊŀǎƘΦ Lƴ тǘƘ ŀƴŘ уǘƘ ƎǊŀŘŜǎΣ {ȅƭǾƛŜ ŘƛŘ ŀ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ƛƴ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀΦ {ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǿŀǎǘŜŦǳƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ όǎƛȄ ǘƻƴǎ ƻŦ 
ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘŀōƭŜ ǘǊŀȅǎύΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛǘΦ  

{ƘŜ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ōŜǧŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜũƻǊǘΣ ōǳǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƛǘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜτƪƛŘǎ Ƨǳǎǘ ŘƛŘƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ 
ƘŀōƛǘǎΦ wŜƅŜŎǝƴƎ ōŀŎƪΣ {ȅƭǾƛŜ ƛǎ ƎƭŀŘ ǎƘŜ ǘǊƛŜŘΣ ōǳǘ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ƘŀǇǇŜƴΦ  

hƴŜ ǘƘƛƴƎ {ȅƭǾƛŜ ǿƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƘŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ 
ǊŜŎȅŎƭŜΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŦƻƻŘ ƧǳǎǝŎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǿǊƛǝƴƎ  ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ŦƻƻŘ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀΣ ǎƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ŦŜŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜΦ 

²ƘŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƘŜǊ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ǎƘŜ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƻǿ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴǎǝƭƭŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 
{ȅƭǾƛŜ ŀƭǎƻ ƴŀƳŜŘ ƘŜǊ DǊŀƳǇΩǎ ǿƻǊƪ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ŘƻŜǎΦ 

{ȅƭǾƛŜ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŀŎŜ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ƘŜǊ ƻǿƴ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŀōƻǳǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ŀǘ 9ŀǎǘΦ 
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇƭŀŎŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ !ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ {ȅƭǾƛŜ ǿǊƻǘŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǇŜǊ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ τ ƴƻǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŭǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ IƛƎƘ ǳǇǇŜǊ ƳƛŘŘƭŜ Ŏƭŀǎǎ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜΦ  

{ȅƭǾƛŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ƴƻǝŎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ {ƘŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀŘƴŜǎǎ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǊŀŎŜΣ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ά²Ŝ ŀǊŜƴΩǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ǎƻ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 
ƛǘΦέ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ {ȅƭǾƛŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻǊǇǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ !ǘ ŬǊǎǘΣ ŀǎ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƭŜŀǊ !¢± ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ Řƻǿƴ ǘǊŜŜǎΣ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƻ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘƻΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǎƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ άtŜƻǇƭŜ ŎŀƴΩǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜΦέ  ¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ // 
ƘŜƭǇŜŘ {ȅƭǾƛŜ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦŜǿ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎΣ ǎƻ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜƅŜŎǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ {ȅƭǾƛŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ aƛƴƴŜǎƻǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ 
ƴŀǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿƘƛǘŜ ǎŜǧƭŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛǘΦ 

CƻǊ {ȅƭǾƛŜΣ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ ōŜƭƛŜŦΣ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ŬƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƻǊ 
DƻŘΦ άLǘΩǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻƛƴǘΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦέ  
tŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ {ȅƭǾƛŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ άLǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŝŀǎȅ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛŦ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛƪŜ tŜŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ 

hƴŜ ƻŦ {ȅƭǾƛŜΩǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƛǎ WƻƘƴ DǊŜŜƴΣ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ōƭƻƎƎŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ¢ƘŜ Cŀǳƭǘ ƛƴ hǳǊ {ǘŀǊǎΦ IŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǾƛŘŜƻΣ 
5ŜǎŜǊǾƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ {ȅƭǾƛŜ ƎŜǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŀȅ ƘŜ άŘŜǎŜǊǾŜǎέ ǎǳŎŎŜǎǎΣ WƻƘƴ ǊŜǇƭƛŜŘΥ 
άL ŘƻƴΩǘ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎτL ŘƻƴΩǘ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƴȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ !ƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ōŀŘ ǘƘƛƴƎǎΦέ  !ƴƻǘƘŜǊ ǉǳƻǘŜ ǘƘŀǘ 
ƛƴǎǇƛǊŜǎ {ȅƭǾƛŜ ƛǎ ŦǊƻƳ 5ǳƳōƭŜŘƻǊŜ ƛƴ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊΥ  άLǘ ƛǎ ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǿƘƻ ǿŜ ǘǊǳƭȅ ŀǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻǳǊ 
ŀōƛƭƛǝŜǎΦέ !ǎ {ȅƭǾƛŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ Ƨǳǎǘ 
ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿƻǊƭŘΦ 

 

LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ bŀǘƘŀƴ Iƻƭǎǘ   

WǳƴŜ нлмс 



ом 
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tŀǘǊƛŎƪ .ƻȅƭŜ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ άhƴŜ ǇŜǊǎƻƴ 
ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ǿƘƻ ƛǎ ǳƴǎǳǇǇƻǊǘŜŘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ŘƻŜǎƴΩǘ ŘŜŀƭ 
ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦέ  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ мфулǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƴƻ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ ά¢ƘŜȅ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 9w ƻǊ 
ƛƴ Ŏƻǳƴǘȅ ƧŀƛƭǎΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜΦέ  

/ƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜΦ {ǘΦ [ƻǳƛǎ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŎǊŜŀǝƴƎ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ǳƭǳǘƘ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ tŀǘǊƛŎƪ 
ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜΦ ! ǎǇŜŎƛŬŎ Ǝƻŀƭ ǘƘŀǘ tŀǘǊƛŎƪ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǎ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ нпκт ŎƭƛƴƛŎ ǎƻ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƭƭ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9wΦ IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ 9ǎǎŜƴǝŀ ŀƴŘ {ǘΦ [ǳƪŜǎ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛȊŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 
tŀǘǊƛŎƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƪŜŜǇǎ ƘƛƳ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŀǎ ƘŜ ǿƻǊƪǎ 
ǘƻǿŀǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

tŀǘǊƛŎƪ ƎǊŜǿ ǳǇ ƴŜŀǊ {ǳǇŜǊƛƻǊΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ άƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŀ 
ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦέ  IŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƻǊ ƻƴŜ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ōƻǘƘ 
ŀǊŜŀǎ ƘŜ ƭƻǾŜǎΦ Iƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ CǊŀƴƪ .ƻȅƭŜΣ ǿŀǎ ŀ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴ ŀƴŘ tŀǘǊƛŎƪ ǎŀǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǇƻƭƛǝŎǎ 
ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅΦ IŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ƘƛƳ ǘƻ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ƴǳǊǎŜ ƛƴ ƛƴƴŜǊ-Ŏƛǘȅ aƛƭǿŀǳƪŜŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƳŜǘ WŜƴƴƛŦŜǊΣ ǘƘŜƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ 
ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 5ǳƭǳǘƘΣ ǿƘŜǊŜ tŀǘǊƛŎƪ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ŀ bǳǊǎŜ 
tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ōȅ ǘƘŜ CƻƴŘ Řǳ [ŀŎ ōŀƴŘ ƻŦ hƧƛōǿŀΦ  

²ƘŜƴ tŀǘǊƛŎƪ ǎŀǿ 5ǳƭǳǘƘ ŦŀŎƛƴƎ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜǎτŎƭƻǎƛƴƎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇŀǊƪ ƭŀƴŘτƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ 
ǇƻƭƛǝŎǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǳǊǎǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ άōŜƴŘ ōǳǘ ƴƻǘ ōǊŜŀƪΦέ IŜ ƛǎ ƴƻǿ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {ǘΦ [ƻǳƛǎ /ƻǳƴǘȅ 
.ƻŀǊŘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎƘŀƛǊǎ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ tŀǘǊƛŎƪ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀ 
ǘǿŜƭǾŜ-ƘƻǳǊ ǿŜŜƪΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǿƻǊƭŘǎΥ  ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎΦ  

tŀǘǊƛŎƪ ŦŜŜƭǎ ƘŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƭŜŀŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴǘƻ ƴŜŜŘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ IŜ ǎŜŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ {ƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ƳŀƪŜǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜτ
ƭƛƪŜ ǘƘŜ 5ǳƭǳǘƘ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊΦ 

CƻǊ tŀǘǊƛŎƪΣ Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘΦ άLŦ ƻƴŜΩǎ ŦŀƛǘƘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ŀƭƭ ƻŦ ƭƛŦŜ ƎƻŜǎ Ψƻũ ǘǊŀŎƪΩΦέ   tŀǘǊƛŎƪ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ άŀ ƭƛŦŜ ƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƻǊ ǇƻƭƛǝŎǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜΩǎ ŦŀƛǘƘ 
ǾŀƭǳŜǎΦέ 

tŀǘǊƛŎƪ ƴŀƳŜǎ ǘǿƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΥ  tŀǳƭ ²ŜƭƭǎǘƻƴŜ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ 
hΩbŜƛƭΦ tŀǳƭ ²ŜƭƭǎǘƻƴŜ άǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ǘŀƭƪΦέ  IŜ άŘƛŘƴΩǘ ŎŀǊŜ ǿƘƻ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƻǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜΣ tŀǳƭ ²ŜƭƭǎǘƻƴŜ ƳŜǘ ȅƻǳ ŀǎ ŀ 
ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎ ƻŦ ǾŀƭǳŜΦέ  ²ŜƭƭǎǘƻƴŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ άƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻǳƎƘ ǾƻǘŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ōŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦέ CǊƻƳ {ǘŜǾŜ hΩbŜƛƭΣ tŀǘǊƛŎƪ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ƻǊ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŀŎǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊΦ  

.ƻǘƘ tŀǳƭ ²ŜƭƭǎǘƻƴŜ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ hΩbŜƛƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎτōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǳōƭƛŎ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ tŀǘǊƛŎƪ .ƻȅƭŜ ǎƘŀǊŜǎ ŀǎ ƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΦ 

 

LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ WŀŎƪƛŜ Cŀƭƪ 

Wǳƭȅ нлмс 



он 

 

2ÅÂÅÃÃÁ ÄÅ 3ÏÕÚÁɂ%ØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ $ÉÆÆÅÒÅÎÃÅȟ 7ÏÒËÉÎÇ ÆÏÒ #ÈÁÎÇÅ 

wŜōŜŎŎŀ ŘŜ {ƻǳȊŀ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎΥ ŎƭŀǎǎΣ ǊŀŎŜΣ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ƻǊ ŘƛǎŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜŘτǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƛƴŎŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦{! ŦǊƻƳ LƴŘƛŀ ƛƴ нллмΦ  

/ƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ǳǇǇŜǊ-ƳƛŘŘƭŜ-Ŏƭŀǎǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ LƴŘƛŀΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƘŜǊ 
ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ {ƛƴŎŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦{Σ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ƘŜǊŜΣ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ LƴŘƛŀ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

wŜōŜŎŎŀ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦{Φ {ƘŜ 
ǊŜƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴ нллоΣ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜƭƭƛƴƎ ƘŜǊ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀƭƪŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ {ƘŜ ŘƛŘƴϥǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀǿ ƘŜǊ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊΣ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ƛǎ ƳƛŘŘƭŜ ŎƭŀǎǎΣ ƛǘϥǎ ƴƻǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎƘŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ǘƻ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ tŜƻǇƭŜ ƻƊŜƴ ōŜƭƛŜǾŜ ǎƘŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏƭŀǎǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊ ǊŀŎŜΦ ¢ǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǘǊǳƎƎƭŜΦ ¸Ŝǘ ǎƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ƙŀǎ 
ǎǇƘŜǊŜǎ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜΦ  

!ǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ wŜōŜŎŎŀ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ƛǎ ƘŜǊ Ƨƻō ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪΦ {ƘŜ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ǳƴŀǇƻƭƻƎŜǝŎŀƭƭȅΦ Lǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭ 
ƛǎǎǳŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘΦ {ƘŜ ŀǎƪǎ ǘƘŜ ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴΥ  ²Ƙȅ Řƻ ǘƘŜȅ ŜȄƛǎǘΚ  IŜǊ ƭŜƴǎ 
ŀũŜŎǘǎ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ŘƻŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭ ǎǝƎƳŀ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǊŀŎƛŀƭƛȊŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōƛŀǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅōƻŘȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳΦ  

wŜōŜŎŎŀΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ Lƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ IL± ŀƴŘ !L5{ ŀƴŘ ŀƎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ LƴŘƛŀΣ 
ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎǝƎƳŀǝȊŜŘ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǇƻǿŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ƘǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ 5ǳƭǳǘƘΦ {ƘŜ ƭƻƻƪǎ ŀǘ Ƙƻǿ ǎǝƎƳŀ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƘǳƴƎǊȅ 
ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ƻǊ ŦƻƻŘ ǎǘŀƳǇǎΣ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ōŀƴƪΦ  

CƻǊ wŜōŜŎŎŀΣ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜŀƭΦ wŀƛǎŜŘ /ŀǘƘƻƭƛŎΣ ǎƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΣ ŘƛŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƛǘƘΦ ¢Ƙŀǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦{Φ !ƭƻƴŜ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜŘΣ ŀƴ 
ƛƳƳƛƎǊŀƴǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊƻǳƴŘΣ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊ ŦŀƛǘƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘΣ ƘŜǊ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜƎǳƴΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŀ ƭƛǘŜǊŀƭ άǊƻŀŘ 
ǘƻ 5ŀƳŀǎŎǳǎέ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿƘŜƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƳŀŘŜ ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊΦ {ƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ WŜǎǳǎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭ ǿŀȅΣ 
ƴƻǘ ŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ōǳǘ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǿƘƻ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŜǊΦ {ƘŜ ŬƴŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ¢ƛƳƻǘƘȅ мΥтΣ άCƻǊ DƻŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƎƛǾŜƴ 
ǳǎ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŦŜŀǊΣ ōǳǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƻŦ ŀ ǎƻǳƴŘ ƳƛƴŘΣέ ŘŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǘ ǝƳŜǎ ǎƘŜ ŦŜŜƭǎ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ƎƛƊ ŦǊƻƳ DƻŘΣ ǎƘŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŦŜŀǊƭŜǎǎ ƛƴ ƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ .ƛōƭŜ ƛǎ ƭƛōŜǊŀǝƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊΦ WŜǎǳǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ {ƘŜ ǎŜŜǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΥ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ƴŜȄǘ ǘƻ WŜǎǳǎΣ aŀǊȅ ŀƴŘ aŀǊǘƘŀΣ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ǘƻǳŎƘƛƴƎ WŜǎǳǎΩ ŎƭƻŀƪΣ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǳǊƛƻƴΦ ²ƛǘƘƛƴ ǳǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘǎΦ 

IŜǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǇŀǊŀŘƻȄƛŎŀƭΣ ȅŜǘ ǎƘŜ ǘƘƛƴƪǎ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŀǘ 
ǇƻƛƴǘΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜ ƭƛŦŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƻƻ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜΦ  

wŜōŜŎŎŀ ƛǎ ƴƻǘ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊƛǝŜǎΣ ōǳǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ƘŜǊƻŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊƻƛƴŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ tŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ ǿƘƻΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ƧƻōǎΣ ǘƻǳŎƘ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ƘŜǊΦ  

! ǉǳƻǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ Ƨŀƛƭ ǊŜƳƛƴŘǎ ƘŜǊ ƻŦ ǿƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǎƘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ƪŜŜǇΥ  ά̧ ƻǳǊ ǎŜƭŦ-ǎŀŎǊƛŬŎƛƴƎ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŦŀƛǘƘ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜǎ ƻŦ 
ŘƛŶŎǳƭǘȅΦέ  

 

LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ {ǳǎŀƴ aǳƭƭŜƴƛȄ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс 
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wƛŎƪ ŀƴŘ YŀǊƻƭŀ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ŦŀǊƳƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿŀȅǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ CŀǊƳƛƴƎ ƻũŜǊǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

Lƴ ŎƻƭƭŜƎŜΣ wƛŎƪ ƳŀƧƻǊŜŘ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ IŜ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ Ǝƻǘ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜƴϥǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻũŜǊŜŘΦ Lǘ ōŜŎŀƳŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ 
.ƛƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎ ǳǎŜǎ ƳŜƎŀ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ǘƻǇǎƻƛƭΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ [ƻŎŀƭΣ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ƻƴŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 
wƛŎƪ ŀƴŘ YŀǊƻƭŀ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜτōȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ 
!ƴŘ ƛǘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ŀ ƧƻōΦ /ƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎΦ CŀǊƳƛƴƎ 
ǿŀǎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜǎΦ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ά²Ŝ ƴŜŜŘ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǳǎ ōǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘτŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦέ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŀǾŜƴǳŜ ƛǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ƭƻŎŀƭƭȅ ƎǊƻǿƴ ŦƻƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ wƛŎƪ ǘƘƛƴƪǎ ƛǘϥǎ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƻƴŜϥǎ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎƳŀƭƭ ǿŀȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ 
ƘǳƎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŜŀŎƘ Řƻ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǇŀǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƳŀƧƻǊ ǊƛǇǇƭŜ ŜũŜŎǘǎΦ 

YŀǊƻƭŀ ŀƴŘ wƛŎƪ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜȅ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΦ 

YŀǊƻƭŀ Ƙŀǎ ŀ ƭƻŎŀƭ Ƨƻō ƛƴ Ŏƻǳƴǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŘƻƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ŦƻǊ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ǎƘƻǊŜ-ƭŀƴŘǎΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ ¢Ƙŀǘ ƘŜƭǇǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅϥǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŘƻŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅϥǎ ƛƴŎƻƳŜΣ ƛǘϥǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀǊƳƛƴƎΦ 

wƛŎƪ ŀƴŘ YŀǊƻƭŀ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘϥǎ ŀƴ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǳǊ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜȅ 
ǾŀƭǳŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘƭȅ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜΦ ¢ƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ƛǘϥǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘϥǎ ƴƻǘ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅΦ !ƴŘ ƛŦ ƛǘϥǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜƛǊ ŦŀǊƳƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊǎ WƻƘƴ ŀƴŘ WŀƴŜ CƛǎƘŜǊ-aŜǊǊƛǧΣ ǿƘƻ ƎŀǾŜ wƛŎƪ ŀƴŘ YŀǊƻƭŀ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦŀǊƳ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƻ ŦŀǊƳΣ ŀǊŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 5ŀƭŜƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ WƻƘƴ ŀƴŘ WŀƴŜΩǎ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎτǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅϥǾŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΦ  

WƻƘƴ ŀƴŘ WŀƴŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎǎ ƻŦ ²ŜƴŘŜƭƭ .ŜǊǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ hǘƘŜǊ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ±ŀƴŘŀƴŀ {ƘƛǾŀΣ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǎǘ ƛƴ LƴŘƛŀΣ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊŘ ǎǇŜŀƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ aŀǊǝƴ 
ŀƴŘ !ǝƴŀ 5ƛƉŜȅ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ŦŀǊƳŜǊǎΦ  WŜǎǳǎΣ .ǳŘŘƘŀΣ ¢ƘƛŎƘ bƘŀǘ IŀƴƘΣ ǘƘŜ 5ŀƭŀƛ [ŀƳŀΣ DŀƴŘƘƛΣ aŀǊǝƴ 
[ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ WǊΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎΦ  

wƛŎƪ ŀƴŘ YŀǊƻƭŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ {ǳǊŜΣ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΦ 

!ǎ YŀǊƻƭŀ ŀƴŘ wƛŎƪ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ ƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ōȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǳǊƛǎƘƛƴƎ 
ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎǊƻǇǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΦ  

 

LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ {ǳǎŀƴ aǳƭƭŜƴƛȄ 
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!ǎ ŀ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ 5ƻǳƎ .ƻǿŜƴ-.ŀƛƭŜȅ ōǳƛƭŘǎ ōǊƛŘƎŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŀŦ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōǊƛŘƎŜǎ ƎǊƻǿǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ Ǉŀǎǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΦ  

5ƻǳƎΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ Ƙƛǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ƧǳǎǝŎŜΦ Iƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ [ǳǘƘŜǊŀƴ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ hƘƛƻΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 
bƛƎŜǊƛŀ ǘƻ ǘŜŀŎƘΣ ǎƻ 5ƻǳƎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻƳŜ Iŀǳǎŀ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎŀ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ aƻƻǊƘŜŀŘΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
!ŦǊƛŎŀ ǘƻƻƪ ǊƻƻǘΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ 5ƻǳƎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƭŜŘ ōȅ /Φ¢Φ ±ƛǾƛŀƴΣ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ǿƛǘƘ 5ǊΦ YƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŬǊǎǘ ōŜƎŀƴ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƘƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƭƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ ²ƘƛƭŜ ŀǘ aŀŎŀƭŜǎǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜΣ 
ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴǝ-ŀǇŀǊǘƘŜƛŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ½ƛƳōŀōǿŜΦ IŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜƴǎŜ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ŘƻΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘ ƛƴ 5ƻǳƎΩǎ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻǊǇǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƳŜǘ ŘŜŀŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƛƎƴ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ƳŜǘ IƻƭƭȅΦ 

5ƻǳƎ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ άŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ƛƴŦƻǊƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦέ Lƴ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊΣ 5ƻǳƎ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ 
Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊŀŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ IŜ ƻƊŜƴ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳƴǇŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŀŎƛŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ 
5ƻǳƎ Ƙŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƴŀƴȅ ƭŜǎǎƻƴǎΥ 

¶ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǎŜŜƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳΤ 

¶ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǇ ŦƻǊ ǊŀŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΤ 

¶ !ǎ ŀ ǿƘƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ŀƴŘ ōŜ ŀ ŦƻƭƭƻǿŜǊΦ  

!ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 5ƻǳƎ ǎǇŜƴǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳƭǳǘƘ /ƛǝȊŜƴ wŜǾƛŜǿ .ƻŀǊŘΦ ¢ƻƴȅ 
[ŀŘŜŀǳȄΣ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘύ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ /w.  
ŀǎƪŜŘ 5ƻǳƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ 5ƻǳƎ ŘƛŘƴΩǘ ŦŜŜƭ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƻƭƛŎƛƴƎΣ ōǳǘ ƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ 
ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ  

5ƻǳƎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ IŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ !ǊǊƻǿƘŜŀŘ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǊƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ фκммΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b!!/t 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ƻŦ a[Y ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎΦ IŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ-/ǳƭǘǳǊŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ 5ǳƭǳǘƘΦ 
IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ·ŀǾƛŜǊ .Ŝƭƭ ŀǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ 5ǳƭǳǘƘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ wŀŎŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ όw!²ύ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

5ƻǳƎ Ƙŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ά.ŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ōǊƛƴƎǎ ȅƻǳ ǘƻ ƳƻǊŜ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦέ 

{ƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ 5ƻǳƎΩǎ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ Ƙƛǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƴƻǘ ǳƴǘȅǇƛŎŀƭ ŘŀȅΥ  
IƻƭƭȅΣ {ȅƭǾƛŜ ŀƴŘ 5ƻǳƎ Ǌŀƴ ǘƘŜ hŘŜΩƳƛƴ όIŜŀǊǘ .ŜǊǊȅύ р Y ǿŀƭƪκǊǳƴ ŀǘ CƻƴŘ Řǳ [ŀŎ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƴ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ {ǘΦ aŀǊƪ !a9 
ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǘƘǳǊ Cƻȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ !ƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ 5ƻǳƎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŀŦ ŎƻǳǇƭŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ  

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ƘƛƳ ƎƻƛƴƎΣ 5ƻǳƎ ǊŜǇƭƛŜŘΥ άLŎŜ ŎǊŜŀƳΦ ό!ƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ǇŜƻǇƭŜ L ƎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦύέ  IŜ 
ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ άōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ƧǳǎǝŎŜτƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƻƴŜ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊƪτƘŜƭǇǎ ƳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦέ 

!ǎ 5ƻǳƎ ǎŜŜǎ ƛǘΣ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƛƴ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ƎƛƊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦΦ IŜ ŦŜŜƭǎ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ IŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ŘƻƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ άLƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀƭ ŎƭŜŀǊ 
ǾƛŎǘƻǊƛŜǎΥ  ȅƻǳ ǿƛƴ ǎƻƳŜΣ ȅƻǳ ƭƻǎŜ ǎƻƳŜΦ !ƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǇΦέ  

 

LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ [ƛǎŀ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлмс 



ор 
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9ƭŀƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘ ǎƛƴŎŜ мфсфΦ IŜǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ 

{ǳƴŘŀȅΣ tŜƎƎȅ aŀǎƪŜ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŎƻũŜŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƘƻǊǘ-

ƘŀƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ǎƻ ǎƘŜ ŘƛŘΦ {ƘŜΩǎ ōŜŜƴ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ !ǎ ǎƘŜ ǿǊƻǘŜ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ά²ƘŜƴ L Ǝƻ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ L ŦŜŜƭ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

Lǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ŀǊƳǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ȅƻǳ ŎƭƻǎŜΦ ²Ŝ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴŜŜŘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜέ   

9ƭŀƛƴŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎŀǊŜŘ ŀōƻǳǘ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜǊǎΦ 

DǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ¸ƻǳƴƎ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ ƎƛǊƭ ƛƴ ŀƴ ŀƭƭ-DŜǊƳŀƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ мфпр ŘǳǊƛƴƎ ²²LLΦ 5ǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀ ōƻȄ ŦŀŎǘƻǊȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ   

!ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎΣ 9ƭŀƛƴŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ƴŀƴƴȅ ƛƴ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ ŀƴŘ ǎŀǾŜŘ ƘŜǊ ƳƻƴŜȅ ǘƻ 

Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ {ǘΦ /ƭƻǳŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ мфпфΦ {ƘŜ 

ǘŀǳƎƘǘ ŬƊƘ ŀƴŘ ǎƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ƛƴ IƻǇƪƛƴǎΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘŀǳƎƘǘ 

ƛƴ {ǘŜǿŀǊŘΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ 9ƭŀƛƴŜ ƭƻǾŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻǾŜŘ ƘŜǊΦ {ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘŜŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊΦ !ƴŘ ŀ ǇŀǊŜƴǘ 

ǿǊƻǘŜΥ  ά¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŘƛŘƴΩǘ 

ǿŀƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŜƴŘΦέ   

9ƭŀƛƴŜ ƳŀǊǊƛŜŘ [Ŝƴ !ǳƎǳǎǘŀŘ ƛƴ мфрт ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 

5ǳƭǳǘƘΦ {ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ōƻƻƪƪŜŜǇŜǊ ŦƻǊ W/ tŜƴƴŜȅ ŦƻǊ 

ŀōƻǳǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ 

ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΦ .ǳǘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƪƛŘǎ ƪŜǇǘ ŎƻƳƛƴƎ 

ōŀŎƪΦ !ǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ƘŜǊ ǎƻƴΣ !ƭŀƴΣ ǎƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊƻƻƳ ƳƻǘƘŜǊΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ŀ 

Ƨƻō ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ WŜũŜǊǎƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƪƛŘǎ 

ƘŀǾƛƴƎ ǘǊƻǳōƭŜ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ƳŀǘƘΦ 9ƭŀƛƴŜ ǿŀǎ ōŀŎƪ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ {ƘŜ ƭƻǾŜŘ ƛǘΦ ¢ƘƻǎŜ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ άƳȅ ƪƛŘǎ ŀƴŘ L Ǉǳǘ ŀƭƭ Ƴȅ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜƳΣέ 9ƭŀƛƴŜ ǎǘŀǘŜŘΦ {ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ 

ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ŀƛŘŜ ŀǘ /ƘŜǎǘŜǊ tŀǊƪΣ [ƻǿŜƭƭΣ ŀƴŘ .ƛǊŎƘǿƻƻŘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǝǊƛƴƎΦ  

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƭŀǎǎŜǎ 9ƭŀƛƴŜ ŜǾŜǊ ǘŀǳƎƘǘ ƘŀŘ ŀ слǘƘ ǊŜǳƴƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǎƪŜŘ 9ƭŀƛƴŜ ǘƻ ŎƻƳŜΦ IŜǊ ƭƻǾŜ 

ƘŀŘ ǘƻǳŎƘŜŘ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ !ǎ 9ƭŀƛƴŜ ǎŀƛŘΣ  ά²ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƪƛŘǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻΣ ǘƘŜƴ L ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜƳΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ƭƻƻƪ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ƛǘΦέ  

9ƭŀƛƴŜΩǎ Ǝƻŀƭ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŀ ōƻƻƪƪŜŜǇŜǊΦ .ǳǘΣ ŀǎ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ άDƻŘ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǎƻ L ǘŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ƴȅ 

ƘŜŀǊǘΦέ  ¢ƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ 9ƭŀƛƴŜ ŘƻŜǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΥ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘΦ 9ǾŜƴ ƛƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀƴ 

ŜƭŜŎǝƻƴ ƧǳŘƎŜΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜǿƻƻŘ {ŜƴƛƻǊ ƎǊƻǳǇΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ IƻƳŜ ƛƴ {ƛƭǾŜǊ .ŀȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 9ƭŀƛƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎŀǊƛƴƎτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƪƛŘǎΦ ²Ŝ ŦŜŜƭ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜΦ  

 

LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ YŀǘƘȅ bŜƭǎƻƴ  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс 

9ƭŀƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ tŜŀŎŜ .Ŝƭƭ CƻƭŘƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ 
ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΗ  

L ŀƳ ǎƻǊǊȅ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 

ȅƻǳǊ рǘƘ ƎǊŀŘŜΦ LŦ L ŎƻǳƭŘ ƅǳƴƪ 

L ǿƻǳƭŘΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 



ос 

 

)ÁÎ #ÏÎÎÅÌÌɂ(ÏÎÏÒÉÎÇ ,ÉÆÅ ÁÎÄ $ÅÁÔÈ ÔÈÒÏÕÇÈ 3ÏÎÇ 

CƻǊ Lŀƴ /ƻƴƴŜƭƭΣ ōƻǘƘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀ ǎƻǳƴŘǘǊŀŎƪΦ hƴ {ǳƴŘŀȅǎΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƘƛƳ ŀǎ ǘƘŜ ŘǊǳƳƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜ tŜŀŎŜ .ŀƴŘΣ ƻǊ ŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ IƻǇŜ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ {ŀǳƭ όрύ ŀƴŘ ¢ƘŜŀ όпύΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ƘŜ ǎƘŀǊŜǎ Ƙƛǎ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǘΦ /ǊƻƛȄ IƻǎǇƛŎŜΦ Lƴ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ƻŦ ōƻŀǊŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ Lŀƴ ǎǇŜƴŘǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜǎ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀǎ ƘŜ ǎƘŀǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳǳǎƛŎΦ  

Lŀƴ ƎǊŜǿ ǳǇ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƳǳǎƛŎ ƛƴ IǳƴǘǎǾƛƭƭŜΣ !ƭŀōŀƳŀΦ Iƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ƳǳǎƛŎ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ нн ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǎƛƴŎŜ мфтуΦ ¢Ƙƛǎ 
ƭŜŘ Lŀƴ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ WŀȊȊ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭŀōŀƳŀΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛŘƴΩǘ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ŀƴȅ ŎƭŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘΣ ǎƻ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ǿƻǊƪ ƴƻǘ ŀũŜŎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŜŀǊǎΣ ōǳǘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŜȅŜǎτŎǊŀƊƛƴƎ ŜȅŜƎƭŀǎǎ ƭŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƛƴ ƻǇǘƻƳŜǘǊȅ 
ƭŀōǎΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƘƛǊǊƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǿŀǎ ǘƻƻ Ǌƛǎƪȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƘŜŀƭǘƘΦ  

IŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ !ƭŀōŀƳŀ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘŀŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ōŜƛƴƎ ŀ ōŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀ ƎƻƻŘ ŬǘΣ IƻǇŜ ǎŀǿ ŀ ǾƛŘŜƻ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ Dŀōōȅ DƛũƻǊŘǎΣ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ 
ŎƻƴƎǊŜǎǎǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ƘŜǊ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿŀƭƪ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ōǳƭƭŜǘ ǘƻ ƘŜǊ ōǊŀƛƴΣ ǊŜƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎ 
ǘƘŜǊŀǇȅΦ ²ƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘȅ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜŦƻǊŜΣ Lŀƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŀƭƳŀ ƳŀǘŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōƻŀǊŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƳǳǎƛŎ 
ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΦ 

Lŀƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǳǎƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘȅƛƴƎ ǿŀǎ ōƻǘƘ 
ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƙƛǎ ǾŀƭǳŜǎΦ IŜ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŘȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΦ  

LŀƴΩǎ ŦŀƛǘƘ ǎǳǎǘŀƛƴǎ Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ άL ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜ 
ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ Ǝƻŀƭ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƛŜ ǿŜƭƭΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ŘƛŜΦέ  Lƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΥ  άL ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘ ǿƘŜƴ Ƴȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƛŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ǊŜŀƭƛǘȅΦ {ƻΣ ŜǾŜƴ ƛŦ L ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘΣ L 
ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ DƻŘ ǘŀƪŜǎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŎƻƳŜǎ ƴŜȄǘΦέ 

Lŀƴ ŀƭǎƻ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ƛƴ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΦ ά¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ 
ŜǾƻƪŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊƛƪŜǎ ƳŜΦΦΦLΩƭƭ Ǝƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻŜǎƴΩǘ ƎŜǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅōƻŘȅΣ ǿƘƻ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀƴȅōƻŘȅΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƭƛƎƘǘ ǳǇ ǿƘŜƴ L ǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜΦ 
!ƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘΧŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦέ  

²ƘƛƭŜ Lŀƴ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
IŜ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ {¦wW bƻǊǘƘƭŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘƛƳ ƭŜŀǊƴ ǘƻ άǎǘŀƴŘ ǳǇ ŦƻǊ ǊŀŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΦέ 

[ƛƪŜ Ƙƛǎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ Lŀƴ ŬƴŘǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƛƴ ƳǳǎƛŎΦ hƴŜ ǎƻƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ ƘƛƳ ƛǎ ά²Ŝ !ǊŜ ²ƛƴƴƛƴƎΣέ ōȅ 
ǘƘŜ 5ŜƴǾŜǊ ōŀƴŘΣ CƭƻōƻǘǎΦ Lǘǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ άǘƘŀǘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ōŀŘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƻƻƪΣ ƪŜŜǇ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ŘƻƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ΨǿŜ ŀǊŜ 
ǿƛƴƴƛƴƎΦΩέ ¢ƘŜ ǎƻƴƎ ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭȅǊƛŎǎΥ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ  

ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƴƴƛƴƎΦ 

wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǾƛŎǘƻǊȅ 

5ŜŦŜŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ 

¸ƻǳǊ ǿŜŀǇƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ƘŀƴŘ 

wŜŀŎƘ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ȅƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳ 

¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ LŀƴΩǎ Řŀȅǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘΣ ǘƘŜ ōŜŀǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ƛƴ ŀ 
ǎƻƴƎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ƘƛƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƎŀƛƴΦ IŜǊŜ ŀǘ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ Lŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǊƘȅǘƘƳǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  

 

LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ 5ƻǳƎ .ƻǿŜƴ-.ŀƛƭŜȅ 

WŀƴǳŀǊȅ нлмт 

 


